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ACUERDOQO DE LA JUNTA ESTATAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DE MICHOACAN, POR EL QUE SE AUTORIZA LA PUBLICACION DE LA MATRIZ
DE RIESGOS INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024.

GLOSARIO:
Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacién General en Materia de Control Interno
para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Acuerdo por el que se
emiten las Normas de
Aplicacion General:

Cadigo Electoral: Codigo Electoral del Estado de Michoacan de

Ocampo.

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Federal:

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano

de Michoacan de Ocampo.

Direccién de Direccién Ejecutiva de Administracion,

Administracion:

INE:

Instituto:

Prerrogativas y Partidos Politicos.

Instituto Nacional Electoral.

Instituto Electoral de Michoacan.

Junta Estatal:

Junta Estatal Ejecutiva del Instituto Electoral de
Michoacan.

OlC: Organo de Control Interno del Instituto electoral de

Michoacan. |
Reglamento Interior del Instituto Electoral del
Estado de Michoacan.

ANTECEDENTES:

PRIMERO. El 23 de octubre de 2023, el Consejo General aprobd, en Sesion
Extraordinaria Urgente el Acuerdo IEM-CG-58/2023, relativo al Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto para el Ejercicio Fiscal 2024, asi como el Programa
Operativo Anual, por la cantidad de $798,864,752.62 (setecientos noventa y ocho%

Reglamento Interior:
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millones ochocientos sesenta y cuatro mil setecientos cincuenta y dos pesos 62/100
M.N).

SEGUNDO. EI 19 de diciembre de 2023, el Congreso del Estado de Michoacan de
Ocampo aprobé el Decreto niumero 607 que contiene el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo para el Ejercicio Fiscal 2024, en el
que se asignd para el Instituto la cantidad de $770,000,000.00 (setecientos setenta
millones 00/100 M.N), aplicando una reduccién de $28,864,752.62 (veintiocho
millones ochocientos sesenta y cuatro mil setecientos cincuenta y dos pesos 62/100
M.N.), el cual fue publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 20 de diciembre de la misma anualidad.

TERCERO. El 12 de enero de 2024, el Consejo General mediante el Acuerdo |EM-
CG-11/2024, aprobd la modificacion al presupuesto del Instituto correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024, con motivo de la reduccion de $28,864,752.62 (veintiocho
millones ochocientos sesenta y cuatro mil setecientos cincuenta y dos pesos 62/100
M.N.), determinada por el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo.

CUARTO. Mediante oficio IEM-DEAPYPP-092/2024, de 04 de marzo de 2024, la
Directora Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas y Partidos Politicos envid a
Secretaria Ejecutiva, Directores y Coordinadores de area el formato referente a la
Matriz de Riesgos 2024, alineado a las actividades aprobadas en el Programa
Operativo Anual, y solicitdé el apoyo para el llenado correspondiente, a los riesgos de
las actividades de cada area, asi como los niveles de probabilidad e impacto.

CONSIDERANDDO S:

PRIMERO. Facultades del Instituto y érganos centrales. Los articulos 41, Base
V, Apartado C, de la Constitucién Federal; 98 de la Constitucion Local; 98 de la Ley
General y 29 del Codigo Electoral, establecen que el Instituto es un organismo
publico auténomo, con autonomia técnica y de gestion, depositario de la autoridad
electoral, que tiene a su cargo la organizacion, direccién y vigilancia de las
elecciones y demas procesos que requieran consulta ciudadana en el Estado; el
desempefio de su funcién se regira por los principios de certeza, legalidad, maxima
publicidad, objetividad, imparcialidad, independencia, equidad y profesionalismo;
siendo un organismo publico de caracter permanente y auténomo, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, estando integrado el patrimonio del
Instituto con los bienes muebles e inmuebles que sean destinados al cumplimiento
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de sus fines y las partidas que anualmente se le sefalen en el Presupuesto de
Egresos del Estado, asi como con los ingresos que reciba por cualguier concepto.

Por su parte, el articulo 31 del Cddigo Electoral y el 6 del Reglamento Interior,
dispone que los organos centrales del Instituto son: el Consejo General, la
Presidencia, la Junta Estatal Ejecutiva, la Coordinacién de Fiscalizacién y el Organo
Interno de Control; ademas, como Organos Desconcentrados se precisan a los
Comités Municipales y los Comités Distritales.

SEGUNDO. Atribuciones de la Junta Estatal. Los articulos 31, fraccion Ill, 38 y
39, fracciones |, VIl y IX, del Cdodigo Electoral y el 20, fracciones |, IV, V y VI, del
Reglamento Interior, refieren que la Junta Estatal es parte de los érganos centrales
del Instituto, misma que esta integrada por el Presidente del Consejo General, quien
la presidira; por la o el titular de la Secretaria Ejecutiva, que sera a la vez Secretario
de la misma; y, por las y los titulares de las Direcciones Ejecutivas de Organizacion
Electoral; de Administracién, Prerrogativas y Partidos Politicos; de Educacion Civica
y Participacion Ciudadana; y, de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral.

Entre sus atribuciones se encuentran las de fijar las politicas generales, los
programas y los procedimientos administrativos del Instituto; analizar los sistemas
y procesos de administracion interna del Instituto para efecto de proponer y
desarrollar los proyectos de mejora y adecuaciones que sean necesarios, asi como
establecer los sistemas, mecanismos y procedimientos de control y transparencia
de los recursos del Instituto.

TERCERO. Estructura del Instituto. El Codigo Electoral y el Reglamento Interior,
prevé que la estructura organica basica estara conformada por una Presidencia,
Consejerias, Secretaria Ejecutiva, asi como las Direcciones Ejecutivas,
Coordinaciones y Areas o Unidades Técnicas, asi como el personal operativo o
técnico necesario para para el cumplimiento de los objetivos y el desarrollo de sus
atribuciones y responsabilidades.

CUARTO. Sistema de Evaluaciéon del Desempeno. La Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, en el articulo 12
fraccion IV, indica que corresponde a los Titulares de las Dependencias y entidades
de la Administracion Publica Estatal sefialadas en esa Ley, deben establecer y
operar el Sistema de Evaluacién del Desempefio que identifiqgue la eficiencia,
economia, eficacia, control interno, mejora continua, administracion de riesgos y la
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calidad en la Administracion Publica Estatal, en términos de la Ley de Mejora
Regulatoria.

QUINTO. Fundamentacién de Administracion de Riesgos. En el Acuerdo por el
que se emiten las Normas de Aplicacion General, establece en su articulo 2 fraccién
[l que la Administracién de Riesgos es un proceso que tiene como proposito
identificar los riesgos a que estan expuestas las unidades administrativas en el
desarrollo de sus actividades y analizar los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de establecer las estrategias que permitan
administrarlos y, por lo tanto, contribuir al logro de los objetivos y metas de una
manera razonable.

En ese sentido, el articulo 8 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General, establece que la administracion de riesgos es el proceso
constante de identificacién y anélisis de los riesgos que pueden afectar el logro de
los objetivos y metas de las Dependencias, Coordinaciones y Entidades, previstos
en los programas sectoriales y operativos anuales, acordes al marco juridico que
rige su funcionamiento.

Por su parte el articulo 9 inciso a) del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General, establece la metodologia y los componentes de la
administracién del riesgo siendo lo siguiente:

Articulo 9. A partir de la definicién clara de los objetivos institucionales se
debe establecer la identificacién de riesgos, a través de los siguientes
factores fundamentales del componente de administracion de riesgos:

a) Identificar los riesgos. Es un proceso permanente, por el cual los
titulares de las Dependencias, Coordinaciones y Entidades y los
servidores publicos de mandos medios y superiores deben identificar los
factores de riesgo relevantes, tanto internos como externos, que puedan
impactar negativamente en el logro de los objetivos y metas
institucionales.

En la identificacién de riesgos deben considerarse todas las
transacciones significativas con otras instancias y las incidencias de
irregularidades.

Las Dependencias, Coordinaciones y Entidades elaboraran y/o
actualizaran sus mapas de riesgo, atendiendo a los cambios en el entorno
econdmico y legal, a las condiciones internas y externas e incorporacion

de objetivos nuevos o modificados.
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Los riesgos se deberan identificar a nivel de area, ya que esto contribuye
a mantener un nivel aceptable de riesgo para las Dependencias,
Coordinaciones y Entidades.

o Anélisis de los Riesgos. Los factores de riesgo que han sido
identificados deben ser analizados cuidadosamente en cuanto a
su impacto y a la probabilidad de ocurrencia. Para determinar su
importancia, este proceso deberé incluir:

o Factor de Ocurrencia del Riesgo. Es un proceso en el
que la informacidn se clasifica e interpreta con criterios de
probabilidad (casi improbable, poco probable, probable,
moderadamente probable, cuasi cierfo); el resultado gue
arroje este factor debera incidir directamente en el grado
de premura en el que la institucion debe actuar para
reducir la vulnerabilidad a su mandato institucional.

o Valoracién del Riesgo. Es la jerarquizacion de las
amenazas o factores adversos, dando prioridad a los que
representan una mayor exposicion negativa para el
Estado (riesgo alto, riesgo significativo, riesgo moderado,
riesgo bajo). El resultado que arroje esta valoracion
debera incidir directamente en el grado de firmeza en el
que la institucion debe actuar para reducir la
vulnerabilidad a su mandato institucional.

e Respuesta a los Riesgos. Una vez que se haya realizado la
evaluacién del riesgo, se determinara la forma en que los riesgos
van a ser gestionados.

Las Dependencias, Coordinaciones y Entidades deberan
establecer y mantener mecanismos efectivos de Control Interno
que les permitan tratar y mantener el riesgo en un nivel aceptable.
Paralelamente a las medidas que se adopten para gestionar o
minimizar el riesgo es necesario establecer procedimientos para
asegurar que el disefio e implantacion de dichas medidas sea el
idéneo, asi como el andlisis de procesos centrado especialmente
en las relaciones entre las distintas areas de la dependencia,
coordinacion o entidad.

La Administracion de la institucién debe prever lo necesario para
que exista un proceso permanente para identificar el cambio de
condiciones y tomar las acciones necesarias, a fin de que el mapa
de riesgos permanezca U(til, asi como las medidas de control
interno implementadas, sigan siendo efectivas.

Analizada la probabilidad de ocurrencia e impacto, se deben
decidir estrategias encaminadas a minimizar el nivel de riesgo y
reforzar el control interno para su prevencién y manejo. La
importancia de los riesgos debe adaptarse y ajustarse a los
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cambios gue se presenten en el entorno del control y a los
objetivos y metas institucionales.

SEXTO. Matriz de Riesgo del Instituto. Conforme a lo anterior y atendiendo a las
atribuciones que tiene la Junta Estatal como uno de los érganos centrales del
Instituto, en el sentido de fijar las politicas generales y procedimientos
administrativos; analizar los sistemas y procesos de administracion interna del
Instituto para efecto de proponer y desarrollar los proyectos de mejora y
adecuaciones que sean necesarios, asi como establecer los sistemas, mecanismos
y procedimientos de control y transparencia de los recursos del Instituto, para
eficientar la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros del
Instituto, y dar cumplimento de los objetivos institucionales.

Es asi que, la Matriz de Riesgo es un documento que concentra los riesgos su
periodicidad, grado de impacto y probabilidad de ocurrencia en un proceso, y ayuda
a identificar las acciones necesarias para aminorar dichos riesgos, por tanto, es una
herramienta fundamental que refleja el diagndstico general de los riesgos para
identificar estrategias y areas de oportunidad en este Instituto.

Por otra parte, es de resaltar que la estructura del Instituto tal y como se precisé en
el Considerando Tercero, se conforma de una Presidencia, Consejerias, Secretaria
Ejecutiva, asi como las Direcciones Ejecutivas, Coordinaciones y Areas o Unidades
Técnicas.

Por tanto, en la Matriz de Riesgo Institucional se generé por cada una de las areas
del Instituto, y en ellas se establecieron cuatro secciones, dentro de las cuales se
considerd el Analisis del Riesgo, Factor de Ocurrencia del Riesgo, Valoracion del
Riesgo y Respuesta al Riesgo que son los factores fundamentales del componente
de administracion de riesgo, siendo estas las siguientes:

- En la seccion |, Proyecto, actividad y la identificacion de los riesgos
identificados en la Matriz de Indicadores de Resultados.

- En la seccion Il se establecio la probabilidad y el impacto de riesgo.

«  En la Seccion lll, se establecié el tratamiento que cada una de las areas
les aplicara a los riesgos identificados.

+ Finalmente, en la IV seccion, se realizd una revalorizacion del
decremento que de riesgo que se obtendria posterior a la aplicacion del
tratamiento del riesgo identificado.
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Por lo que en la Matriz de riesgo Institucional fueron identificados y analizados
cuidadosamente los factores de riesgo en cuanto a su impacto y a la probabilidad
de ocurrencia, se realizd la evaluacion del riesgo, se determiné el tratamiento de los
riesgos y se revaloraron los mismos, en cada area del Instituto siendo los siguientes:

1. Presidencia.
En el area de Presidencia se identificaron 5 riesgos relativos a la falta de pago dentro
de los servicios personales de Presidencia, la limitacién de la operatividad, por la
Representacion Legal, la desorganizacion en las actividades del instituto, afectar las
actividades de Proceso Electoral asi como retardar las actividades de presidencia,
dichos riesgos fueron analizado, valorados y se dio la posible respuesta en cada
uno de ellos, tal como se establece en la Matriz de Riesgo.

2. Consejerias.

Por lo que ve a esta area, se identificaron 14 riesgos relacionados con el
seguimiento a las actividades institucionales, entre las causales identificadas se
establecieron, la falta de pago, desactualizaciéon, mala aplicacién de las normas y
de la planeacion, la desorganizacion en el Plan Anual de Trabajo, posicionandolas
en un nivel de impacto de riesgo alto, para contrarrestar este riesgo, se previeron
acciones tales como la actualizacion y cumplimiento de las disposiciones normativa
vigentes federales, locales e internas, la promociéon de la comunicacidn efectiva, y
la administracion y calendarizacion de las actividades.

3. Secretaria Ejecutiva.
Esta area, en general identificd 10 riesgos en sus actividades, dentro de las cuales
se encuentran comprendidas las relacionadas con falta de pago a servicios
personales de Secretaria y a proveedores, el detrimento en la operatividad de las
distintas areas a cargo de la Secretaria, el incumplimiento en la distribucion de
insumos para la operatividad de los Organos Desconcentrados, en el seguimiento
a las actividades sefialadas por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y
en las actividades de Educacion Civica, asi como en la capacitacion de las personas
integrantes de Los Comités Distritales y Municipales, ademas del incumplimiento en
la colaboracion para el desahogo de las diligencias, actas y hechos de naturaleza
electoral, asi como en actuaciones con motivo del tramite y sustanciacién de los
expedientes de quejas, denuncias o investigaciones, y por ultimo el incumplimiento
en la desinstalacion de las oficinas que ocupan de los Comités y Consejos
Municipales y Distritales a la conclusién de sus funciones, las que son entre baja y
media probabilidad con un impacto en algunas bajo y en otras alto, estableciendo
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las acciones para reducir los riesgos tales como solicitar el pago, gestiones de
requisicion para el pago oportuno, comunicacion y seguimiento de las atribuciones
conferidas, solicitar en tiempo y forma los insumos necesarios para la operacion y
funciones de los Organos Desconcentrados, dar cumplimiento en tiempo y forma a
las actividades sefialadas por la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
coadyuvar en las actividades de Educacién Civica, asi como en la capacitacion
constante de las y los integrantes de los Comités y Consejos Distritales y
Municipales, solicitar en tiempo y forma los recursos para el desahogo de las
actuaciones, asi como los insumos necesarios para la desinstalacién de las oficinas
de los Consejos Municipales Y Distritales.

En lo particular, la Secretaria Ejecutiva se identificd una Matriz de Riesgo por cada
una de las areas que la conforman.

a. Secretaria Técnica.

Esta area, identificd 5 riesgos relativas a no brindar los servicios personales del
Secretario Técnico, el auxilio en las funciones de la Secretaria Ejecutiva, derivadas
de la falta de coordinacién en las sesiones de las Comisiones, Comités y Junta
Estatal, cuestiones que en la Matriz de Riesgo se califican de baja probabilidad,
pero de riesgo alto, para contrarrestar se considerd, la puntual atencién de las
atribuciones de la Secretaria Ejecutiva y la coordinacién de las sesiones de la Junta
Estatal, se hace su valoracién y se establecen las acciones para bajar el riesgo tales
como puntual atencién en cuanto refiere a servicios personales, atender las
atribuciones de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva, puntual atencién en la
coordinaciéon de las sesiones de las Comisiones, Comites y de la Junta Estatal.

b. Coordinacion Juridica Consultiva.

Por lo que ve a esta Coordinacién, se identificaron 8 riesgos clasificados de
probabilidad baja y de impacto bajo, respecto de la falta de informacidn adecuada
para auxiliar al Consejo General, la falta de informacién para brindar asesorias y
de contestacion a las consultas, y no contar con la capacitacidn necesaria; en
cuanto a las acciones a implementar, se establecio la preparacion de la informaciéon
necesaria para auxiliar en el ejercicio de sus atribuciones, asi como no capacitar al
personal de la coordinacién, y de probabilidad baja pero de impacto alto, en no
integrar correctamente los expedientes.
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¢c. Coordinacion de lo Contencioso.

En esta area se identificaron 6 riesgos clasificados, 1 en probabilidad baja con
impacto bajo relativo a la falta de pago de los servicios personales; 3 en una
probabilidad media y un impacto medio relacionados con el incumplimiento de la
normatividad electoral, enviar al Tribunal Local el tramite de ley fuera del plazo
establecido, porque otras areas no entreguen a tiempo lo correspondiente,
reposicién del Procedimiento Especial Sancionador por parte de los Organos
Jurisdiccionales; y, 2 con probabilidad alta e impacto medio y alto respectivamente,
relativas a la Imposibilidad de hacer cumplir las medidas cautelares, dilacién en la
tramitacion de los procedimientos, los cuales fueron analizados y se establecieron
las acciones para reducirlos siendo, solicitar el pago, proponer la celebracion de
convenios con las autoridades y organismos vinculados, instruir que las areas del
Instituto remitan a la Secretaria Ejecutiva en tiempo y forma la informacion
correspondiente, cuidar la exhaustividad de las diligencias de investigacion,
proponer la celebracién de convenios con las autoridades y organismos vinculados,
efectuar las diligencias de forma pronta y presentar un proyecto de resolucién en
los tiempos establecidos.

d. Coordinacidén de la Oficialia de Partes.

En esta area se identificaron 5 riesgos, 4 relativas a no contar con el personal
suficiente para el desempefio de las actividades durante el Proceso Electoral, la
falta de pago de los servicios personales, no estar al tanto de cada uno de los
procesos mencionados, asi como, del desempefio de cada uno del personal a su
cargo, para la recepcion de oficios y correspondencia, las cuales se clasificaron
como de baja probabilidad pero de impacto alto, con excepcion del riesgo de la falta
de pago que el impacto es bajo; y, 1 de probabilidad media y de impacto alto, relativo
a no lograr la notificacion por diversas circunstancias; no realizar la notificacion en
tiempo y forma, en las que se establecieron las acciones para reducir el riesgo, tales
como solicitar que durante jornadas extensas de trabajo, se sume personal de otras
areas en apoyo a las tareas de la Coordinacién de Oficialia de Partes, solicitar el
pago de los servicios personales, estar totalmente al pendiente de los procesos,
delegar puntualmente responsabilidades entre el personal y revisar su desempefio
y contar con los documentos por notificar con el suficiente tiempo, para programar
su notificacion, calculando el tiempo de traslado y las circunstancias externas
(Vialidades, seguridad, etc.).
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e. Coordinacidén de Oficialia Electoral.

Esta area identificd 5 riesgos correspondientes a la falta de pago y los servicios
personales, el no certificar y por lo tanto no elaborar las actas encomendadas, no
elaborar ni remitir los avisos de procedimientos, recursos y juicios jurisdiccionales,
y no realizar las notificaciones procesales encomendadas; actividades que se
establecieron en un nivel de probabilidad bajo, pero de impacto alto, con excepcion
de la falta de pago que el impacto se clasifico como bajo, entre las acciones para
reducir el riesgo destacan: Realizar un registro de las certificaciones solicitadas
asentando la fecha en que se recibid en el area y la fecha en que se remiti¢ el acta
correspondiente al solicitante, dicho registro tendra que revisarse a diario con el
objetivo de que las actas sean entregadas en tiempo y forma y realizar un registro
de las certificaciones solicitadas asentando la fecha en que se recibié en el area y
la fecha en que se remiti6 el acta correspondiente al solicitante.

4. Contraloria.

Por lo que respecta, a esta area, se identificaron 5 riesgos, entre las que se
encuentran las relativas a temas de capacitacidén, control y fiscalizacion de los
ingresos y egresos del Instituto, y el fortalecimiento institucional, asi como la falta
de pago de servicios personales, los que se clasificaron como de probabilidad baja
pero de impacto 3 alto y 2 bajo, se establecieron las acciones para reducir el riesgo
tales como, la participacién en capacitaciones, llevar a cabo y ser sede del primer
foro nacional de capacitacion ANCCIEM 2023, asi como la realizacion de las
notificaciones derivadas del procedimiento administrativo de responsabilidades.

5. Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion Ciudadana.
La esta Direccion, identificé dentro de su area 7 riesgos, relativos a la falta de pago
de servicios personales, falta de solicitudes y desinterés por parte de la ciudadania
y las instituciones, en el fortalecimiento de la cultura civica y el fomento a la
participacion ciudadana, falta de cumplimiento de las obligaciones institucionales,
falta de solicitudes y desinterés por parte de la ciudadania y las instituciones, en la
promocién de los mecanismos de participacion ciudadana, falta de solicitudes por
parte de las instituciones y ciudadania en general en la capacitacion sobre Proceso
Electoral y la falta de recursos econdmicos para la promocion del voto, las cuales
se clasificaron de probabilidad baja pero de impacto alto, a lo que se establecieron
las acciones para reducir los riesgos tales como, solicitar el pago, la promocion y
divulgacion de las actividades para el fortalecimiento de la cultura civica, la
participacion ciudadana y los mecanismos de participacion ciudadana, fortalecer la
coordinacion interinstitucional, la promocién y divulgacion de las capacitaciones que
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ofrece la esta Direccidn vy solicitar los recursos necesarios para la promocion del
voto.

1. Direccion Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral.

Se identificaron 9 riesgos correspondientes a la falta de pago de servicios
personales, con una probabilidad e impacto baja; El rechazo de las notificaciones
que son identificadas como spam en las comunicaciones realizadas de manera
interinstitucional, con una probabilidad e impacto alto; La no realizacién del Sistema
de Comunicacion Interna con las areas del Instituto y los Organos Desconcentrados,
deriva de la falta de insumos para la gestion, con una probabilidad e impacto alto;
El incumplimiento de los compromisos asumidos en el convenio de coordinacion y
colaboracion, con una probabilidad e impacto medio; La no atencion a temas de
cumplimiento de obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacion
y archivo por falta de informacidn, con una probabilidad e impacto medio; Para el
cumplimiento de las funciones de la Secretaria Técnica, la falla en el envio o
recepcion de correos electronicos, derivado de problemas con la VPN o falta de
sefal del proveedor de internet con una probabilidad e impacto bajo; Dentro del
seguimiento a los Programas de formacién y mecanismos de capacitacion, la no
notificacién u omision de hacer del conocimiento las comunicaciones que la
Direccion Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral (DESPEN) envia
a los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional (MSPEN) para
cumplimiento y desarrollo de sus actividades tiene una probabilidad baja e impacto
alto; El incumplimiento de las metas colectivas de los MSPEN por falta de insumos
econdmicos, con una probabilidad e impacto bajo; y por ultimo, la falta de carga de
soporte documental requerido en el Sistema de metas de los Organos
Desconcentrados, como instrumento que contiene los insumos del Dictamen
correspondiente con una probabilidad e impacto medio. Ahora bien, las acciones
que se establecieron para prevenir o reducir el riesgo son: Solicitar el pago a la
Direccion Ejecutiva correspondiente; Cambiar al proveedor del servicio de correo
electréonico; Propiciar la comunicacion institucional para recibir y transferir los
insumos necesarios; Dar puntual seguimiento conforme a los plazos de vencimiento
y realizar recordatorias al area responsable de atender; Generar las
comunicaciones necesarias con las areas deneradoras de informacion;
Implementacion de un intranet; solicitar la revision de las conexiones de internet y
revision del proveedor de internet; Dar seguimiento al Sistema de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales de las comunicaciones realizadas por la DESPEN
y notificar personalmente o via correo electréonico a los MSPEN. Y en caso de
inquietudes, dudas o requerimientos, generar reuniones de seguimiento con los
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MSPEN; Dar seguimiento, acompafamiento y orientacién respecto del
cumplimientio de cada meta asignada; y, Actualizar y supervisar el correcto
funcionamiento del sistema.

2. Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
Esta Direccion, identificd 12 riesgos dentro de las cuales destacan, la falta de pago
de los servicios personales, el no realizar los proyectos de actas, de acuerdos,
informes y demas documentos que sean tratados en las sesiones que realice la
Comision, el no publicar en la pagina web del Instituto, los documentos que se
generen por la Direccion y la Comision, que de acuerdo con la norma deban ser
publicos y estar a disposicion de la ciudadania michoacana, el no realizar las
actividades que en materia de archivo le correspondan a la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, el no coordinar y supervisar el funcionamiento y seguimiento
a las actividades que desarrollan los Organos Desconcentrados, el no dar
seguimiento y supervision a las actividades que se desarrollen para el disefio,
implementacion y operacion del Programa de Resultados Electorales Preliminares,
ni tampoco elaborar los proyectos de actas, proyectos de acuerdo, informes y todos
aquellos documentos necesarios, para que sean sometidos a consideracion de la
Comisién, para su aprobacion, ni se envien al Consejo General, no elaborar los
proyectos de actas, proyectos de acuerdo, informes y todos aquellos documentos
necesarios, para que sean sometidos a consideracion de la Comision, para su
aprobacion, ni se envien al Consejo General, no coordinar las actividades
necesarias para la contratacion, impresion y revision de la documentacion electoral
a utilizarse en el Proceso Electoral Ordinario Local 2023-2024, no efectuar las
actividades necesarias relacionadas con el disefio, produccion, resguardo,
mantenimiento, distribucion de los materiales electorales a utilizarse en el Proceso
Electoral, no realizar el anélisis de los requerimientos para la mejora o el disefio de
los sistemas informaticos de las Sesiones de Consejos Distritales y Municipales y la
Bitacora de las Bodegas Electorales; dichos riesgos se clasificaron como de baja
probabilidad, pero de un impacto alto, con excepcién de la publicacién en la pagina
web que se clasificd de impacto medio, por lo que se establecieron las acciones
para reducir los riesgos, siendo éstas: Solicitar el pago de los servicios personales,
elaborar los proyectos de actas, de acuerdos, informes y demas documentos que
sean tratados en las sesiones que realice la Comision, publicar en la pagina web
del Instituto, los documentos que se generen por la Direccion y la Comision, que de
acuerdo con la norma deban ser publicos y estar a disposicion de la ciudadania
michoacana, realizar las actividades que en materia de archivo le correspondan a
la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, supervisar el funcionamiento y
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seguimiento a las actividades de los Organos Desconcentrados, dar seguimiento y
supervision a ias actividades que se desarrollen para el disefio, implementacion y
operacion del Programa de Resuliados Electorales Preliminares, elaborar realizar
proyectos de actas, acuerdos, informes y todos aquellos documentos necesarios,
para ser sometidos a consideracion de la Comisién, para su aprobacién y, en su
caso, se envien al Consejo General, elaborar realizar proyectos de actas, acuerdos,
informes y todos aquellos documentos necesarios, para ser sometidos a
consideracion de la Comisidn, para su aprobacion y, en su caso, se envien al
Consejo General, estar pendiente con los tiempos para cumplir con esta actividad,
asi como estar pendiente de la produccién y entrega de estos por parte de la
empresa productora, entrega de la documentacién a los Organos Desconcentrados,
estar pendiente con los tiempos para cumplir con esta actividad, asi como estar
pendiente de la produccion y entrega de estos por parte de la empresa productora,
entrega del material a los Organos Desconcentrados y recuperacion, cumplir en
tiempo y forma con las entregas de los sistemas, asi como darle mantenimiento y
actualizar los mismos cuando se requieran, tal como se establece en el Anexo del
presente Acuerdo.

3. Direccion Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas y Partidos
Politicos.

Por lo que ve a esta area, se identificaron 26 riesgos, relativos a falta de pago
servicios personales de Normatividad, RM, RH, RH-P, Finanzas, Finanzas-P, de la
Direccion de Administracion, Contabilidad, Normatividad-P, Planeacion,
Contabilidad -P, Recursos Materiales- P, el incumplimiento de Acuerdos del
Instituto, asi como de las obligaciones laborales y estar expuestos a demandas
laborales, el incumplimiento en la publicacién de informacién del Instituto, la falta de
informacién en tiempo y forma para la toma de decisiones, el incumplimiento de
Reglamento Interior, y con las normas que sefala de Proteccion Civil y la Ley
Federal del Trabajo, el retraso en la recepcion del recurso para el Proceso Electoral,
el incumplimiento en estados financieros, falta de informacion para la toma de
decisiones, la mala planeacion de proyectos en el Programa Operativo Anual,
presupuesto y metas, el incumplimiento en fechas y disposiciones juridicas en el
seguimiento de la normativa y de los Acuerdos, en estados financieros y margen de
error en fondos revolventes, el retraso en recepcion del recurso en las fechas
establecidas, la imposibilidad de dar cumplimiento a las necesidades de insumos y
servicios para la operacion del Instituto y la imposibilidad de dar cumplimiento a las
necesidades de insumos y servicios para la operacibn de Organos
Desconcentrados; de los cuales se consideran 12 riesgos de probabilidad baja e
impacto bajo, 2 de probabilidad baje e impacto medio, 6 de probabilidad baja e
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impacto alto, y 6 de probabilidad media e impacto alto, por lo que se establecieron
las acciones para reducir el riesgo siendo éstas: Solicitar el pago de los servicios
personales, la calendarizacion de pagos, la actualizacion en tiempo de los
movimientos de la plantilla, coadyuvar con las areas del Instituto, con relaciéon al
personal de Organos Desconcentrados, recabar informacién necesaria en tiempo y
forma, dar seguimiento de actividades de las areas de la direccién, para informar a
la Comisién en el periodo requerido, una correcta planeacion de actividades, la
administracion de pagos para Proceso Electoral, contar con la informacion para
captura de la contabilidad en tiempo y forma, establecer una calendarizacion, de
actividades y seguimiento de metas con cada area, agendar y revisar todos los
Acuerdos durante el ejercicio fiscal, contar con la informacion para captura de la
contabilidad en tiempo y forma, la calendarizacion y solicitud de Documentos de
Ejecucion en tiempo y forma ante la SFA, asi como, la calendarizacion de pago de
bienes y servicios, y actualizacién de padron de proveedores y la programacion de
actividades para la operacién de Organos Desconcentrados.

4. Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos.

Dentro de esta area, se identifican 13 riesgos siendo la falta de recursos para para
prerrogativas a partidos politicos, falta de pago de los servicios personales, no
inscribir en el Libro de Registro, a los Directivos Estatales de los Partidos Politicos
y sus respectivos Representantes ante el Consejo General; asi como, los Convenios
de Coalicion, Frentes y Fusiones, ser omisos en la coordinacion y evaluacion del
proceso de asignacion de los recursos publicos otorgados a los partidos politicos,
no dar el seguimiento y ejecucién de las sanciones impuestas por el INE, derivadas
de los procedimientos de responsabilidad, a los sujetos obligados, no dar el
seguimiento a los procedimientos, actividades, respecto de los procesos de
asignacion y entrega de los recursos publicos y otras prerrogativas a los partidos
politicos, ser omisos en la verificacién de los derechos de las Agrupaciones Politicas
Estatales y en con funcionamiento del registro de aspirantes a candidatos
independientes, candidatos, partidos politicos y agrupaciones politicas, asi como
con la sustitucion de candidatos para las elecciones de diputados de Mayoria
Relativa, Representacion Proporcional y Ayuntamientos y con la coordinacion y
seguimiento de la implementacién y operacion del Sistema "Candidatas vy
Candidatos, Condceles" para el Proceso Electoral Ordinario Local 2023-2024, el no
registrar las representaciones partidistas ante los Organos Desconcentrados y el
incumplimiento en la normativa, dichos riesgos se clasificaron como de probabilidad
baja pero de impacto alto con excepcidn de la falta de pago de servicios personales
gue se clasifico de impacto bajo.
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Debido a lo anterior, en la Matriz de Riesgo también se establecieron acciones para
reducir el riesgo tales como: Tramitar y ministrar oportunamente las prerrogativas,
- solicitar el pago de los servicios personales, inscribir en el Libro de Registro, de los
directivos estatales de los partidos politicos y sus respectivos representantes ante
el Consejo General; asi como, los convenios de coalicidn, frentes y fusiones,
coordinar y evaluar el proceso de asignacion de los recursos publicos otorgados a
los partidos politicas, dar seguimiento y ejecucion de las sanciones impuestas por
el INE, derivadas de los procedimientos de responsabilidad, a los sujetos obligados,
dar seguimiento a los procedimientos, actividades, respecto de los procesos de
asignacion y entrega de los recursos publicos y otras prerrogativas a los partidos
politicos, verificar los derechos de las Agrupaciones Politicas Estatales, elaborar en
tiempo y forma los proyectos de acuerdo, registrar correctamente a los aspirantes a
candidatos independientes, candidatos, partidos politicos y agrupaciones politicas,
sustituir a los candidatos para las elecciones de diputaciones de Mayoria Relativa y
Representacion Proporcional, asi como a los Ayuntamientos, coordinar y dar
seguimiento a la implementacion y operacion del Sistema "Candidatas y
Candidatos, Conéceles" para el Proceso Electoral Ordinario Local 2023-2024 y
registrar a las representaciones partidistas ante los Organos Desconcentrados.

5. Coordinacién de Fiscalizacion.
La Coordinacién de Fiscalizacidn identificd 13 riesgos relativos a la falta de pago de
los servicios personales, el incumplimiento de obligaciones de los sujetos obligados
en los procedimientos, actividades, procesos y sistemas inherente a la fiscalizacion,
con la finalidad de transparentar y difundir el uso adecuado de los recursos en la
rendiciéon de cuentas y en los Procedimiento de liquidaciéon de las asociaciones
civiles constituidas para registrar candidaturas independientes en el Proceso
Electoral Local Ordinario 2023-2024 en el Estado de Michoacan de Ocampo, no
cumplir con los plazos establecidos para la revisiéon de los informes de ingresos y
gastos de las agrupaciones politicas, asi como elaborar el dictamen consolidado y
su correspondiente resolucion, infringir en la sustanciacion de los procedimientos y
elaboracion de las resoluciones, la falta de cumplimiento en las obligaciones de los
sujetos obligados en la capacitacion y orientacion en materia de fiscalizacion, el
desconocimiento de la normatividad aplicable en materia de violencia politica contra
las mujeres en razén de género en el seguimiento y orientacion de los sujetos
obligados en la materia, respecto a las obligaciones de fiscalizacion, no atender
cumplimiento en las obligaciones de la comision de fiscalizacion, falta de
cumplimiento en lo establecido en las obligaciones en materia de archivo, el
incumplimiento normativo de obligaciones de los sujetos obligados en las
actividades de liquidacion de partidos politicos, en la aplicacion de los
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procedimientos, actividades, procesos vy sistemas inherente a la fiscalizacion, de las
agrupaciones politicas durante el Proceso Electoral, derivado de los acuerdos de
participacion. y a la fiscalizacién de los observadores electorales y la falta de
cumplimiento en las obligaciones de los sujetos obligados respecto de la
capacitacién a las asociaciones civiles constituidas para registrar candidaturas
independientes en el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024, todos los
riesgos se catalogaron como de probabilidad baja e impacto alto con excepcién del
pago de servicios que se catalogd con impacto bajo.

6. Coordinacion de Archivo

El area de Coordinaciéon de Archivo identificd 8 riesgos, relacionados con la falta de
pago de los servicios personales, la falta de inventario de baja documental y de
transferencia primaria, resistencia a la materia y exceso de carga laboral, remision
de documentacion sin inventario, la falta de recurso econdmico y la inasistencia de
servidores publicos y como consecuencia falta de quérum para sesionar. Dichos
riegos se catalogaron 3 como de probabilidad e impacto bajos, 1 de probabilidad e
impacto medios, 2 de probabilidad media e impacto alto y 2 de probabilidad media
e impacto bajo. En dicha Coordinacion se establecieron como acciones para reducir
los riesgos la solicitud del pago de los servicios personales, la identificacion de
documentacién para baja de documentos, la solicitud de la elaboracion de
inventarios de transferencia primaria, la integracion y actualizacién de inventarios,
asi como promover la generacion de inventarios, solicitar recurso y asistencia del
personal y acordar con los integrantes las fechas a sesionar.

7. Coordinacion de Igualdad de Género.

Esta area identificé 12 riesgos relativos a falta de pago de servicios personales, la
falta de informacién ciudadana para el conocimiento de la igualdad de género y
prevencion de la violencia politica contra las mujeres en razén de género, asi como
de herramientas para estimular la participacion de las mujeres en los puestos de
toma de decisiones, el desconocimiento estos tipos de violencia politica, su
identificacion y de las instancias para denunciarla, los programas para prevencion
de violencia politica contra las mujeres en razén de género, sin mejora y
actualizacion, la constancia documental de la actuacidn colegiada y acuerdos de la
Comisidn, inexistente, el ambiente laboral con tensién emocional, bajo rendimiento
e ineficiencia en resultados, el incumplimiento de la paridad de género y de acciones
afirmativas en postulaciéon de candidaturas, la normatividad sin actualizar y mejorar
acciones con menor alcance, el desconocimiento de los tipos de violencia politica
contra las mujeres en razén de género; de los medios para identificarla y de las

Pagina 16 de 22




EM$®

INSTITUTO ELECTORAL

DEMICHOACAN
ACUERDO No. IEM-JEE-12/2024

instancias y formas para denunciarla, dichos riesgos se consideraron 5 de
probabilidad e impacto bajo, 4 de probabilidad e impacto medio, 1 de probabilidad
e impacto alio 1 de probabilidad media, pero impacto alto y 1 de probabilidad baja,
pero impacto alto. Ante dichos riesgos se establecieron diversas acciones para
reducirlos, tales como solicitar el pago de los servicios personales, realizar
reprogramacioén de las actividades propias del area, implementar estrategias a
traves de las redes de candidatas, mujeres electas y de mujeres indigenas,
proponer capacitacién a mujeres candidatas y electas, implementar un mecanismo
de evaluacion de casos de violencia politica contra las mujeres en razdn de género
a través de la red de mujeres candidatas, red de mujeres indigenas y red de mujeres
electas, la elaboracién de actas e informes, implementar programas de prevencion,
realizar requerimientos a los partidos politicos para coadyuvar en la vigilancia y
verificacion del cumplimiento de paridad de género y acciones afirmativas de los
grupos de atencién prioritaria en la postulacién de candidaturas a cargos de
eleccion, realizar un estudio de los resultados electorales, establecer vinculos con
instituciones involucradas para celebrar Convenios con instituciones publicas y
privadas en materia de igualdad de género, no discriminacion, derechos humanos,
liderazgo politico y atencién a la violencia politica contra las mujeres en razon de
género y proponer capacitacion a mujeres candidatas y electas a través de las redes
que se implementen; proponer capacitaciéon conjunta con los partidos politicos.

8. Coordinacion de Pueblos Indigenas.
Por lo que respecta a esta area, se identificaron 6 riesgos relativos a la falta de pago
de servicios personales, que en los nombramientos de autoridades y la consulta
previa, libre e informada en las comunidades indigenas se requiere brindar la
asesoria y el acompafiamiento adecuado para que puedan ejercer a plenitud sus
derechos politicos electorales de autonomia y autogobierno, difundir, analizar y
actualizar los derechos politico-electorales, de autonomia y autogobierno de los
pueblos y comunidades indigenas, contribuye a un mejor ejercicio de su autonomia,
organizar, planificar, clasificar y desahogar la informacion de los pueblos y
comunidades indigenas, permite emitir informacién fidedigna y actualizada de los
temas que son analizados en las sesiones y determinan los puntos de acuerdo con
los que se resuelven a través de la emision de los puntos de acuerdo que deciden
las integrantes de esta Coordinacién, dichos riesgos se consideraron 3 de
probabilidad baja e impacto alto, 2 de probabilidad baja e impacto medio y 1 de
probabilidad e impacto bajo. Estableciendo acciones para reducir el riesgo tales
como solicitar el pago de los servicios personales, realizar reuniones necesarias
para que se llegue a acuerdos en la planeacion y realizacion del proceso de

nombramiento y de las consultas previas, libres e informadas, investigar y actualizar—=—=
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la informacién relacionada con los derechos politico-electorales, de autonomia y
autogobierno, asi como organizarla con un lenguaje accesible permitira una mejor
difusién de la misma, entregar en tiempo y forma la informacién solicitada, organizar
y desahogar las sesiones de la Coordinacién, de manera adecuada y llevar un
registro de las sesiones, asi como ejecutar sus determinaciones en tiempo y forma.

9. Coordinacion De Transparencia.

Por su parte, el area de Coordinacion de Transparencia y Acceso a la Informacion
identificd 5 riesgos relativos a la falta de pago de los servicios personales, la falta
de respuesta en tiempo por parte de las areas involucradas en dar atencion a las
solicitudes de informacién y los formatos, que las areas solicitantes no proporcionen
la informacion indispensable o en tiempo a la Coordinacion de Transparencia para
la elaboracion de los avisos vy que la Coordinacion de Informatica no cargue en la
pagina web la documentacion remitida por la Coordinacion de Transparencia,
dichos riesgos se catalogan 3 de posibilidad e impacto alto, 1 de posibilidad e
impacto medio y 1 de posibilidad baja e impacto alto. Por lo que se establecieron
las acciones para reducir los riesgos solicitando el pago de los servicios personales,
remitir oficios para recordar la obligacién de cumplir en tiempo a las areas que asi
se requiera, hacer del conocimiento a las areas que la informacién es necesaria
para la elaboracion de los avisos de privacidad.

10.Comunicacion Social.

El area de Comunicacion Social identificd 15 riesgos, entre las que destacan en la
falta de pago de servicios personales, no aprobacién de las campafias de difusion
sobre las actividades del Instituto, la modificacion o no impresion de alguno de los
proyectos editoriales presupuestados, la no realizacién del monitoreo de los
diferentes medios de comunicacién en el Estado y a nivel nacional durante las
campafas electorales, la no aprobacién de los cursos previstos para el
fortalecimiento de las habilidades y conocimiento del area, garantizar las
condiciones para el cumplimiento de las actividades, |a falta de difusion de todas las
actividades del Instituto durante el Proceso Electoral, no realizar debates regionales
en el Estado, al no ser una actividad con alguna obligatoriedad legal, no utilizar la
promocién en redes sociales, dichos riesgos se catalogan 4 de probabilidad e
impacto bajo, 9 de probabilidad e impacto medio y 1 de probabilidad media e
impacto bajo.

11.Coordinacién de Informatica.
El area de informatica identificd 18 riesgos relativos a falta de pago de los servicios
personales, no realizar la carga en la pagina web, no contar con el servicio de
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internety energia eléctrica para realizar la transmision, no verificar las rutas de envio
de correo electronico, no realizar el pago de la licencia de Zoom, no recibir las
solicitudes de informacion publica en tiempo y forma, no realizar la licitacion para
adquisicién del sistema de archivo documental, no recibir por parte de Ila
Coordinacion de Transparencia los datos de preguntas y respuestas, no realizar la
revision de equipos y licenciamiento, no realiza el mantenimiento correctivo y
preventivo a equipos, no atender las solicitudes de soporte técnico, no adquirir el
equipo informatico para el desarrollo de actividades, no realizar el analisis de la
experiencia del usuario respecto de los sistemas electorales en uso y desarrollo por
la coordinacién de informatica del Instituto, no contratar el personal necesario para
realizar los disefos de interfaces, no contar con los lineamientos o reglas de
operacion para realizar el desarrollo, no contar con un sistema que permita generar
los reportes de apertura y cierre de bodegas, no atender solicitudes de soporte
técnico y no capacitar a los Organos Desconcentrados y no realizar mejoras a la
seguridad informatica en infraestructura y de hardware y software, dichos riesgos
se catalogaron de probabilidad e impacto bajo. Por lo que se consideraron acciones
para disminuir el riesgo tales como: Solicitar el pago de los servicios personales,
realizar la carga en la pagina web, los pagos de internet y energia eléctrica en
tiempo y forma y la licencia de Zoom, se verifiquen las rutas de envio de correo
electrénico, solicitar que la informacion correspondiente sea enviada a esta
Coordinacién en tiempo y forma, realizar la licitacion para adquirir el sistema de
archivo documental, solicitar a la Coordinacion de Transparencia se los datos de
preguntas y respuestas, realizar la revisién de equipos y licenciamiento, realizar
mantenimiento correctivo y preventivo a equipos, atender todas las solicitudes de
soporte técnico, realizar la compra del equipo informatico para el desarrollo de
actividades y la contratacién de personal necesario para realizar los disefios de
interfaces, analizar las incidencias que han presentado los sistemas electorales y
en base a esto, mejorar su funcionamiento, realizar desarrollo de apertura y cierre
de bodegas, atender las solicitudes de soporte técnico de los Organos
Desconcentrados y capacitarlos adecuadamente y realizar la compra de
licenciamientos de software, antivirus y componentes necesarios para la mejora en
la infraestructura tecnoldgica.

12.Actividades Conjuntas, Organos Desconcentrados y Convenio INE-IEM
Toda vez que este se encuentra en desarrollo el Proceso Electoral Local 2023-2024,
y atendiendo a la normativa electoral se encuentran instalados los Organos
Desconcentraros y se establece un convenio con el INE, se identificaron 10 riesgos
respecto del incumplimiento de Reglamento Interior, y con las normas que sefala
de Proteccion Civil y la Ley Federal del Trabajo, la imposibilidad de dar cumplimiento
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a las necesidades de insumos y servicios para la operaciéon de Organos
Desconcentrados, la falta de conocimientos y habilidades técnicas para la gestion
de procesos electorales y pago de servicios personales, el no supervisar el
funcionamiento y seguimiento a las actividades que realizan las personas que
integran los Comités Distritales y Municipales de este Instituto, que no se logre
reclutar al nimero de figuras requeridas, el incumplimiento de los tiempos y
especificaciones, el incumplimiento de las actividades y tiempos establecidos, la no
coadyuvancia con la correcta integracion, instalacion y funcionamiento de las mesas
directivas de casilla, que habran de instalarse para el Proceso Electoral Ordinario
Local 2023-2024, estos riesgos se catalogaron 7 de posibilidad baja e impacto alto,
2 de posibilidad baja e impacto medio y 1 de posibilidad baja e impacto alto.

SEPTIMO. Determinacion. En tales condiciones, y en concordancia con las
atribuciones que tiene esta Junta Estatal de conformidad con lo establecido en el
articulo 39 del Cddigo Electoral, asi como el diverso numeral 20 del Reglamento
Interior, entre las que se encuentran las de: fijar las politicas generales, los
programas y los procedimientos administrativos del Instituto; analizar los sistemas
y procesos de administracion interna del Instituto, para efecto de proponer y
desarrollar los proyectos de mejora y adecuaciones que sean necesarios; recibir,
analizar y dictaminar lo correspondiente en relacién al cumplimiento de los objetivos
y atribuciones de cada una de las unidades administrativas de este Instituto, asi
como el buen funcionamiento de cada una de ellas, lo anterior en relacién con el
articulo 12 fraccion IV de La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, 2, 8 y 9 del el Acuerdo por el que se emiten las Normas

de Aplicacién General, es que se autoriza la publicacion de la Matriz de Riesgo

Institucional del Ejercicio 2024 en la pagina de internet del Instituto, por ser una
herramienta fundamental en la administracion de riesgos que enfrenta una
institucion y que permite evaluarlos y gestionarlos.

De conformidad con lo anterior, y con fundamentio en los preceptos legales
previamente citados, se somete a la consideracion de la Junta Estatal, el siguiente:

ACUERDO DE LA JUNTA ESTATAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DE MICHOACAN, POR EL QUE SE AUTORIZA LA PUBLICACION DE LA
MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
2024.
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PRIMERO. Esta Junta Estatal Ejecutiva es competente para emitir el presente
Acuerdo, de conformidad con lo precisado en el Considerando Segundo de este
documento.

SEGUNDO. La Junta Estatal del Instituto, autoriza la publicacion de la Matriz de
Riesgo Institucional del Ejercicio 2024 en la pagina de internet del Instituto, en
atencioén a los razonamientos vertidos en el presente Acuerdo.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que por su conducto se
publiqgue este Acuerdo y la Matriz de Riesgo Institucional del Ejercicio 2024, en la
pagina de internet del Instituto.

TRANSITORIOS:
PRIMERO. Informese al Organo de Control Interno de este Instituto.

SEGUNDO. Para efectos de la configuracion de la Matriz de Riego de los siguientes
ejercicios, prevéase lo conducente para que de manera conjunta con el
anteproyecto de presupuesto de este Instituto sea elaborada.

El presente Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos, en Sesién Ordinaria de
la Junta Estatal Ejecutiva del Instituto Electoral de Michoacan el 21 de mayo de
2024, por votacién del Consejero Presidente del Instituto, Maestro Ignacio Hurtado
Gomez, de las y los Titulares de las Direcciones Ejecutivas de Administracion,
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestra Norma Gaspar Flores; Organizacion
Electoral, Licenciado Juan Pedro Gémez Arreola; Educacion Civica y Participacién i
Ciudadana, Maestra Erandi Reyes Pérez Casado; Vinculacién y Servicio
Profesional Electoral, Licenciado Juan José Moreno Cisneros; ante la Secretaria
Ejecutiva y Técnica, Maria de Lourdes Becerra Pérez.
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PRERROGATIVAS Y PARTIDOS
POLITI

Gj ey TS

JUAN JOSE MORENO CISNEROS

DIRECTQR EJECUTIVO DE DIRECTORA EJECUTIVADE
VINCULAC ERVICIO EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION
PROFESIONAL ELECTORAL CIUDADANA/

La presente hoja de firmas corresponde al Acuerdo identificado como IEM-JEE-12/2024
aprobado por unanimidad de votos, en Sesion Ordinaria de la Junta Estatal Ejecutiva del
Instituto Electoral de Michoacan el 21 de mayo de 2024, por votaciéon del Consejero
Presidente del Instituto, Maestro Ignacio Hurtado Gémez, de las y los Titulares de las
Direcciones Ejecutivas de Administracién, Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestra
Norma Gaspar Flores; Organizacion Electoral, Licenciado Juan Pedro Gémez Arreola;
Educacion Civica y Participacion _Qiudadana, Maestra Erandi Reyes Perez Casado;
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, Licenciado Juan José Moreno Cisneros; ante
la Secretaria Ejecutiva y Técnica, Maria de Lourdes Becerra Pérez.
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