INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTACION,
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS RECPECTO AL PROCESO DE
ELABORACION DEL ANTEPROYECTO Y PROYECTO DE PRESUPUESTO

PARA EL EJERCICIO 2019.

MARCO LEGAL PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulo 26, establece que el Estado organizard un sistema de planeacion
democrética del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacién. Para lo cual contara con un Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geogréfica cuyos datos seran considerados oficiales. Para la
Federacion, Estados, Distrito Federal y Municipios, los datos contenidos
en el Sistema seran de uso obligatorio en los términos que establezca la
Ley y contard con un Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, que sera un 6rgano autbnomo, con personalidad juridica
y patrimonio propios, a cargo de la medicién de la pobreza y de la
evaluacion de los programas, objetivos, metas y acciones de la politica de
desarrollo social, asi como de emitir recomendaciones en los términos que
disponga la ley, la cual establecera las formas de coordinacion del 6rgano
con las autoridades federales, locales y municipales para el ejercicio de
sus funciones.

e Articulo 116, fraccion Il, sefiala que corresponde a las legislaturas de los
Estados la aprobacién anual del presupuesto de egresos correspondiente.
Al sefalar las remuneraciones de servidores publicos deberan sujetarse a
las bases previstas en el articulo 127 de esta Constitucion.

Asimismo, que los poderes estatales Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi
como los organismos con autonomia reconocida en sus constituciones
locales, deberan incluir dentro de sus proyectos de presupuestos, los
tabuladores desglosados de las remuneraciones que se propone perciban
sus servidores publicos. Estas propuestas deberan observar el
procedimiento que para la aprobacién de los presupuestos de egresos de
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los Estados, establezcan las disposiciones constitucionales y legales
aplicables.

e De igual manera, en el articulo 134, establece que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, los Estados, los municipios,
el Distrito Federal y los d&rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

2. La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo, en su articulo 98, establece gque la organizacion de las elecciones es
una funcion Estatal que se realiza a través de un organismo publico auténomo,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, denominado Instituto
Electoral, que contara en su estructura con 6rganos de direccion, ejecutivos y
desconcentrados. El organismo publico cubrira en su desempefio, ademas de
lo que determine la Ley, las actividades relativas a la preparacion y desarrollo
de la jornada electoral, otorgamiento de constancias e impresion de materiales
electorales, atenderd lo relativo a los derechos y prerrogativas de los partidos
politicos y de los candidatos que de manera independiente participen en el
proceso electoral.

3. La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, sefala en el
articulo 98 que los Organismos Publicos Locales estan dotados de personalidad
juridica y patrimonio propios, gozaran de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la Constitucion,
la propia Ley, las constituciones y leyes locales. Se regiran por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad vy
objetividad; son autoridad en la materia electoral, en los términos que establece
la Constitucion, la Ley y las leyes locales correspondientes.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 99 parrafo 2, el patrimonio de los
Organismos Publicos Locales se integra con los bienes muebles e inmuebles
gue se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se
les sefialen en el presupuesto de egresos de cada entidad federativa, para la
organizacion de los procesos electorales locales y para el financiamiento de los
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partidos politicos.

. ElI Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo, en su articulo 29
sefala que el Organismo Publico Local Electoral, denominado Instituto Electoral
de Michoacan, es la autoridad responsable del ejercicio de la funcion estatal de
dirigir, organizar y vigilar las elecciones en el Estado asi como de organizar los
procesos de participacion ciudadana en los términos de las leyes de la materia.

El patrimonio del Instituto se integra de los bienes muebles e inmuebles que se
destinen al cumplimento de sus fines y las partidas que anualmente se sefialen
en el Presupuesto de Egresos del Estado.

El articulo 34, fraccion XXX otorga al Consejo General la facultad de conocer y
aprobar, mediante el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes, el proyecto de presupuesto del Instituto, que sea presentado por el
Presidente del Consejo, asi como sus modificaciones.

El articulo 42 sefiala que corresponde al Titular de la Direccién Ejecutiva de
Administracion, Prerrogativas y Partidos Politicos formular el anteproyecto de
presupuesto del Instituto.

. La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo
25, establece que la programacion y presupuestacion anual del gasto publico,
se realizard con apoyo en los anteproyectos que elaboren las dependencias y
entidades para cada ejercicio fiscal, y con base en:

a) Las politicas del Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales.

b) Las politicas de gasto publico que determine el Ejecutivo Federal a
través de la Secretaria.

c) La evaluacion de los avances logrados en el cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y los programas
sectoriales con base en el Sistema de Evaluacién del Desempefio, las
metas y avances fisicos y financieros del ejercicio fiscal anterior y los
pretendidos para el ejercicio siguiente.

d) El marco macroeconomico de mediano plazo de acuerdo con los criterios
generales de politica econdmica a que se refiere el articulo 16 de esta
Ley.

e) El programa financiero del sector publico que elabore la Secretaria.
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f) La interrelacion que en su caso exista con los acuerdos de concertacion

con los sectores privado y social y los convenios de coordinaciéon con los
gobiernos de las entidades federativas.

El anteproyecto se elaborara por unidades responsables de las dependencias y
entidades, estimando los costos para alcanzar los resultados cuantitativos y
cualitativos previstos en las metas asi como los indicadores necesarios para
medir su cumplimiento.

En las previsiones de gasto que resulten deberan definirse el tipo y la fuente de
recursos que se utilizaran.

. La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
segun lo establece en su articulo 1° es de orden publico y tiene como objetivo
establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera
que rigen a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus
respectivos Entes Publicos, para un manejo sostenible de sus finanzas
publicas. Las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos se
sujetaran a las disposiciones establecidas en esta Ley y administraran sus
recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion
de cuentas.

De igual forma, en su articulo 5, establece que las iniciativas de las Leyes de
Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades
Federativas se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacion
local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas
gue para tal efecto emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con
base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del desempefio;
deberan ser congruentes con los planes estatales de desarrollo y los programas
derivados de los mismos, e incluirdn cuando menos lo siguiente:

a) Objetivos anuales, estrategias y metas.
b) Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas
empleadas en los Criterios Generales de Politica Econémica.

Las proyecciones se realizaran con base en los formatos que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable y abarcaran un periodo de cinco afios en

©
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adicion al ejercicio fiscal en cuestion, las que se revisardn y, en su caso, se
adecuaran anualmente en los ejercicios subsecuentes;

c) Descripcidbn de los riesgos relevantes para las finanzas publicas,
incluyendo los montos de Deuda Contingente, acompafiados de
propuestas de accion para enfrentarlos;

d) Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los
cinco ultimos afios y el ejercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los
formatos que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable para
este fin.

7. La Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 1° establece que
es de orden publico y tiene como objeto establecer los criterios generales que
regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de
los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Siendo esta Ley de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales 0 municipales y
los 6rganos autbnomos federales y estatales.

En su articulo 54, dispone que la informacion presupuestaria y programatica
que forme parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo conducente,
con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.

Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento
de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacion del desarrollo.

Por ultimo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 79 de la citada Ley, los
entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el
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altimo dia hébil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio.

. El articulo 1° de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico
y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo, establece
gue es de observancia obligatoria y tiene por objeto reglamentar lo dispuesto
por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo, en materia de planeacion hacendaria, programacion, presupuesto,
ejercicio y control de los recursos presupuestarios del Estado, contabilidad,
control, vigilancia y evaluacion, del Gasto Publico que ejerzan los Entes
Publicos bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, calidad en el
servicio, economia, transparencia, honestidad, racionalidad, austeridad,
rendicion de cuentas y equidad de género observando lo estipulado en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como los reglamentos
correspondientes y las Normas y Lineamientos que emita el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable; en coadyuvancia con el Consejo Estatal de
Armonizacién Contable para su difusién e implementacion.

De acuerdo al articulo 11 de la citada Ley, La Ley de Ingresos y el Presupuesto
de Egresos en el ambito estatal se sustentaran en el PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL DEL ESTADO DE MICHOACAN.

Deberan de establecer con base en objetivos y parametros cuantificables de
politica econémica, los indicadores, objetivos, estrategias y metas que permitan
la Evaluacion del desempefio, ademas de los criterios generales de politica
econOmica y las medidas de politica fiscal que se utilizaran para el logro de los
objetivos, estrategias y metas; asi como las acciones que correspondan a otras
politicas que impacten directamente en el desempefio de la economia.

El articulo 16 establece que el Presupuesto de Egresos, se debera estructurar
por unidad programatica presupuestaria, por unidad responsable de los
programas institucionales y especiales, en los que se sefialen los indicadores
de gestion, objetivos, actividades, metas y techos financieros, en congruencia
con los programas estratégicos, sectoriales y regionales del Plan Integral de
Desarrollo del Estado, de acuerdo a las atribuciones que se derivan de la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, y
en su caso, de la Ley, Decreto o Acuerdo de creacion.
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PRINCIPIOS Y ETAPAS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

En el Instituto Electoral de Michoacan, la planeacion Institucional constituye un
enfoque de andlisis e intervencion utilizado para fortalecer los procesos de gestion
encaminados a la obtencion de resultados. Est4 integrado por un conjunto de
acciones particulares que se realizan estructuradamente cuyo propésito es ubicar
y precisar la tarea primordial del Instituto de dirigir, organizar y vigilar las
elecciones en el Estado, asi como de organizar los procesos de participacion
ciudadana en los términos de las leyes de la materia y de conducirse bajo los
principios de certeza, legalidad, maxima publicidad, objetividad, imparcialidad,
independencia, equidad y profesionalismo para lograr el 6ptimo aprovechamiento
de los recursos; eficientar los servicios; garantizando asi, el cumplimiento de sus
atribuciones.

A través de la planeacién, se establece un proceso sistematico y racional,
mediante el cual se establecen objetivos especificos, lineas estratégicas, acciones
y metas que rigen las actividades institucionales; en ésta se determina el qué y
como se va a hacer, los medios para lograrlo, las y los responsables y el tiempo
real y especifico para el cumplimiento de cada una de las metas a través del
establecimiento de indicadores.

La planeacion depende e involucra un conjunto de tareas sucesivas y
determinadas que ejecutan los O&rganos directivos, ejecutivos, técnicos,
desconcentrados, de autonomia técnica y de gestion para elaborar los programas
institucionales y especificos, y derivar de ellos las actividades institucionales que
integraran el Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal correspondiente.

Si bien el Instituto Electoral es un organismo publico autbnomo, en materia de
programacion y presupuestacion, como unidad ejecutora de gasto, se encuentra
sujeto a ellas. Como se establecid que los organismos autbnomos deben de
aplicar la metodologia de presupuesto basado en resultados.

Los productos que se obtienen en la planeacion operativa son el Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Electoral de Michoacan, Programa Operativo Anual y
Anteproyectos de Programas Institucionales y Especificos.

El presupuesto de egresos 2019 del Instituto Electoral de Michoacan como
instrumento de planeacion, ejecucion y supervision se elabor6 bajo el esquema de
Presupuesto Basado en Resultados, que es un conjunto de actividades y
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herramientas que permite apoyar las decisiones presupuestarias en informacion
basada en un proceso de planeacion y sistematizacion estructurada en programas
que sean pertinentes y estratégicos. El objetivo es mejorar la calidad del gasto
publico y promover una adecuada rendicion de cuentas, asi como garantizar la
efectividad y eficiencia en la ejecucion del gasto.

Para elaborar el presupuesto se ha seguido el ciclo presupuestario:

1. Planeacion: Es esta etapa, se realizaron reuniones en el area
administrativa para definir los propositos y se seleccionaron las estrategias
para conseguir los objetivos:

Se realizé una reunion con el enlace del area de informética para
determinar los pardmetros y criterios para la elaboracion del Excel
con las partidas de los capitulos 2000, 3000 y 5000 y sus respectivos
conceptos en los cuales cada area podra costear sus requerimientos
clasificados por programas y actividades de las areas.

Con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor de los
meses de enero a mayo de 2018 y el afio 2017, se hizo una
proyeccion de la inflacién de 2019 para actualizar el costo unitario de
materiales, bienes y servicios.

Se realizd una proyeccion de la UMA de 2019 dando como resultado
86.05662, esto con finalidad de cuantificar las prerrogativas de
partidos politicos por concepto de actividades ordinarias y
actividades especificas ya que son la parte sustantiva del
presupuesto 2019.

Se determiné que la cuantificacion de los programas y actividades de
las areas se hiciera bajo las politicas de austeridad, racionalidad y
disciplina presupuestaria del Instituto Electoral de Michoacéan
aprobadas para el ejercicio 2018, con base en los siguientes
términos:

DESCRIPCION

Plazas. S6lo se crearan plazas cuando:

e Se cuente con recursos para tal fin en el presupuesto aprobado al Instituto;

e Sean resultado de reformas constitucionales y legales;

e Sean necesarias para el Proceso Electoral; y,

e Sean resultado de reestructuras, procurando que sean compensadas econémicamente.

e En ningulin otro caso se crearan plazas presupuestales.
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Trabajo y rendimiento: Con la finalidad de obtener impactos financieros en la operatividad del Instituto, es necesario
eficientar el trabajo desempefiado por su personal, por lo que se propone:

eEscalonar horarios de trabajo para no generar gastos adicionales al Instituto.

eTrabajar las areas con el personal que cumpla con el perfil requerido para el puesto, evitar reprocesos y duplicidad de
funciones, asi como actualizar los manuales de procedimientos.

Adquisiciones y arrendamientos inmobiliarios: Sélo procedera la adquisicion o arrendamiento de inmuebles en los
siguientes casos:

—  Por cuestiones de seguridad y proteccién civil.

—  Cuando el estudio de costo beneficio sea positivo y represente ahorros para el Instituto.

—  Por mandato judicial.

—  Por negativa del arrendador a renovar el contrato.

—  Por cualquier otra causa que ponga en riesgo las actividades sustantivas e inherentes al buen desarrollo del
proceso electoral.

Vehiculos. Se hard mas racional y eficiente el gasto con las siguientes medidas:

e Previo a la celebracién de contratos de arrendamiento vehicular, se debera llevar a cabo un analisis para determinar
el costo beneficio del mismo frente a la adquisicion de vehiculos, pudiendo considerar esquemas hibridos que respondan
a las necesidades institucionales.

e La adquisicion se realizara cuando por las caracteristicas de los vehiculos, en funciéon de su necesidad, no sea
susceptible o econémicamente viable su arrendamiento.

e La DEAyPP realizara una revision de la politica del uso més racional de vehiculos oficiales.

e Se promovera el uso compartido de vehiculos, en aquellas comisiones oficiales a las que acudan varios funcionarios
del Instituto.

e El uso del parque vehicular debera atender a una previa planeacién en funcién de las tareas y rutas a realizar por
parte de los usuarios.

Combustibles: Durante 2019 no se incrementard el monto global asignado para gasto de gasolina en el presupuesto
aprobado.

e La DEAPyYPP establecera una planeacion utilitaria, bajo controles méas estrictos para racionalizar el uso de la gasolina.

Adquisiciones y contrataciones. Las adquisiciones y contrataciones realizadas por el Instituto se realizaran en forma
consolidada, entre otras las relacionadas con:

e Mobiliario, materiales y suministros; servicios, incluyendo telefonia, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles,
fotocopiado, vigilancia, boletos de avion, vales de despensa, medicamentos, seguros sobre personas y bienes, lo
anterior, siempre y cuando se asegure la obtencién de ahorros y de las mejores condiciones para el Instituto en cuanto a
disponibilidad, calidad, precio y oportunidad.

e En todo caso, se observaran los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, integridad, imparcialidad y
honradez previstos en los articulos 6, 113 y 134 de la Constitucion Federal; y 5 de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion.
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Viaticos, pasajes y gastos de alimentacion. Seran ejercidos con una politica de racionalidad y austeridad:

e Adquirir boletos de avion enclase econdémica (turista) para el traslado de los funcionarios del Instituto a
comisiones oficiales.

e Se promovera una planeacion anticipada de los viajes, de manera que se puedan adquirir los pasajes en mejores
condiciones de compra.

e Se privilegiarad la realizacién de reuniones a distancia entre las oficinas centrales y 6rganos desconcentrados del
Instituto, haciendo uso de las tecnologias de comunicacion disponibles

e Se promovera la celebracion de reuniones que permitan desahogar multiples asuntos en un mismo evento, de manera
que se pueda reducir el nimero de encuentros entre funcionarios y optimizar asi recursos humanos y materiales del
Instituto.

e Se mantendran sin incremento alguno los montos y topes establecidos para viaticos y gastos de alimentacion.

La aplicacion de estas medidas debera traducirse en la reduccion de los gastos para el traslado de los funcionarios del
Instituto. Es responsabilidad de las Unidades Responsables evitar gastos innecesarios en este rubro.

Reduccion de gastos: Se procurara reducir el gasto en los siguientes rubros:

e Asesorias, consultorias, estudios e investigaciones, solamente seran contratados cuando el costo beneficio lo
justifique o deriven de una obligacién legal.

e Congresos, convenciones, exposiciones, seminarios, espectaculos culturales, simposios o cualquier otro tipo de foro o
evento analogo.

e Optimizar el uso de materiales y Utiles de oficina, asi como el material de limpieza e higiene.

e Las requisiciones mensuales, previo inventario, deberan sujetarse solamente a los articulos necesarios para la
operacion normal de cada area, establecidos en presupuesto del Instituto.

Pagos a proveedores: Se privilegiara el pago de forma electronica para:
e Proveedores de bienes y servicios.
e Por concepto de viaticos y pasajes.

Lo anterior, salvo que exista la imposibilidad fisica, geogréafica u operativa, o bien que dicha forma de pago se torne
inoportuna al cierre del ejercicio.

Ahorros en servicios: Para el pago de servicios, los lineamientos que a efecto de las presentes politicas se emitan,
deberan establecer las acciones concretas para:

e Intensificar el uso de tecnologias que generen ahorro en el consumo de energia.
e La reduccion del consumo de agua y otros servicios.

Correo Institucional:

e Se incentivara el uso del correo institucional para las comunicaciones entre las areas y funcionarios del Instituto,
remitiéndose los documentos preferentemente en archivo electronico o medio magnético, para optimizar los recursos
humanos y materiales, y generar ahorros en el uso de papel para oficina, tinta, gastos de traslado, fotocopiado, entre
otros.

Telefonia celular:

El Instituto se abstendra de erogar recursos en telefonia celular de los servidores publicos de mando medio y superior,
salvo los casos que sea necesario para el desarrollo de las actividades del proceso electoral, mismos que deberan estar
plenamente justificados y previa autorizacion de la Junta Estatal Ejecutiva.

Curso o taller de cultura de ahorro y austeridad:

El Instituto gestionara la capacitacion al personal, para incentivar el cumplimiento de las medidas de ahorro y austeridad.
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Se calendarizaron las etapas de la elaboracién del presupuesto
mediante un Cronograma de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion del Ejercicio 2019.
Se utilizo la técnica presupuestaria de presupuesto por programas.
Se realizaran tres capacitaciones al personal del Instituto con los
siguientes temas:
I. Elaboracion del presupuesto basado en resultados
20109.
[I.  Aplicacién del Método de disefio inverso.
[ll.  Metodologia de Marco Loégico y elaboracion de la
Matriz de Indicadores para resultados.

2. Programacion: Durante la etapa de programacion se elaboré el
Cronograma de Planeacién, Programacion y Presupuestacion del Ejercicio
2019 y se realizaron las siguientes actividades:

El dia 19 de julio de 2018 se realiz6 la capacitacion a todas las areas del
Instituto para la elaboracién del Presupuesto basado en resultados y
fichas técnicas de las actividades institucionales con los siguientes
temas:

a)

b)

Presupuesto basado en resultados: Se dio una breve explicacion de
qué es el presupuesto basado en resultados, un antecedente éste
presupuesto, ciclo presupuestario y técnicas de presupuestacion.
Presupuesto por programas: Se dio una breve explicacion del
presupuesto por programas, objetivos y elementos que lo componen.
Integracion del Programa Operativo Anual 2019: Se explicé la
estructura del archivo del Programa Operativo Anual, asi como el
llenado de la ficha descriptiva de actividades (se hace una ficha por
cada actividad institucional) destacando la importancia de basar los
programas y las actividades en el Codigo Electoral del Estado de
Michoacan y el Reglamento Interior, asi como ser claros en la
redaccion y en el planteamiento de objetivos: medibles, realizables,
realistas y limitados en tiempo.

Por ultimo, se explicd que cada actividad institucional tiene lineas de
accion, las que considere indispensable segun la operacion del area y
que éstas seran medibles y se calendarizaran, para ello se les entregé
un catalogo de unidades de medida.
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e Los dias 20, 23y 24 de julio todas las areas estuvieron trabajando en
los ajustes a las actividades y acciones contando con el apoyo
técnico y asesoria en la formulacion de sus programas, actividades y
lineas de accion por parte del Departamento de Planeacion y el
enlace de informatica.

3. Presupuestacion: En esta etapa todas las areas costearon sus programas

y actividades durante los dias 25, 26, 27 y 31 de agosto. Y durante los dias
1 al 6 de julio se realizé la conjuncién de los archivos de todas las areas,
por parte de la Direccion Ejecutiva de Administracion.

Del dia 6 al 12 de agosto, revision técnica y del costeo de los Programas
Operativos de las diferentes areas por parte de Presidencia y la Direccion
de Administracién y Prerrogativas y Partidos Politicos

Dentro del cronograma quedan pendientes las siguientes actividades:

Del dia 13 al 17 de agosto, sesién de trabajo con los Consejeros
Electorales para la exposicion de las justificaciones y carpetas del
anteproyecto de presupuesto 2019.

Del dia 19 al 22 de agosto, adecuaciones realizadas del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos y Programa Operativo Anual del Instituto Electoral
de Michoacan 2019, derivadas de reunion de trabajo.

Los dias 23 y 24 de agosto presentacion del Anteproyecto del Presupuesto
de Egresos 2019 a los Partidos Politicos.

Los dias 25 al 31 de agosto aprobacién del Anteproyecto del Presupuesto
de Egresos y Programa Operativo Anual del Instituto Electoral de
Michoacan 2019.

Con base en los articulos 16,17 y 20 de la ley de Planeacién Hacendaria
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, y en el articulo 57 fraccion XlII, XIlI, XIV del
Reglamento Interior de la Administracion Publica Centralizada del Estado
de Michoacan de Ocampo; el 1 de septiembre se realizara el envio del la
propuesta del Proyecto de Presupuesto de Egresos y Programa Operativo
Anual del Ejercicio 2019 al Ejecutivo.
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4. Ejercicio: Es la etapa en la que el Instituto Electoral de Michoacén aplicara

los recursos a través de la Direccion Ejecutiva de Administracion
Prerrogativas y Partidos Politicos y otras instancias ejecutoras.

5. Seguimiento: En esta etapa el Departamento de Planeacion de la
Direccion Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas y Partidos Politicos,
monitorea el avance fisico de cada uno de los programas presupuestarios a
través de indicadores y metas.

6. Evaluacién: El Departamento de Planeacion de la Direccion Ejecutiva de
Administracion, Prerrogativas y Partidos Politicos compara los resultados
logrados con respecto a los resultados programados o planeados.

7. Rendicion de cuentas: Se transparentaran los resultados logrados tanto
en la parte cualitativa como en el ejercicio del gasto 2019, a través de los
informes que se rinden a las instancias correspondientes.

El presupuesto por resultados del Instituto Electoral de Michoacan es un
instrumento mas para avanzar en direccion de la competitividad, eficacia y
transparencia.




