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GLOSARIO

Consejo General Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Comisién del Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto

Servicio Nacional Electloral.

Comision de Comision de Seguimiento del Servicio Profesional Electoral

Seguimiento Nacional del Organismo Publico Local Electoral.

Ciclo Ciclo Trianual 2025-2028.

Constitucién General Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DESPEN Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa.

Instituto/INE Instituto Nacional Electoral.

IEM Instituto Electoral de Michoacan.

JGE/Junta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley General Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos Lineamientos para la Planeacién y Evaluacién del Servicio
Profesional Electoral Nacional. \

Mecanismos del Seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacién, promocion,

Servicio evaluacién, cambios de adscripcién y rotaciéon, permanencia,

incentivos y disciplina, incluyendo el sistema de ascenso.

OPLE Organismo Puablico Local Electoral.
Personal del SPEN Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Plan Trianual SPEN Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional

correspondiente a septiembre de 2025 a agosto de 2028.

Procesos del Formacién, reingreso, planeacion, evaluacion y titularidad.
Servicio

Reglamento Interior Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.
Servicio/SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional.

El Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral, se sustenta en los siguientes
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ordenamientos normativos, mismos que establecen las bases de planeacién institucional,
entendida como una herramienta esencial para optimizar la toma de decisiones. Este permite
definir las acciones necesarias para responder de manera oportuna a los cambios y a las
demandas del Servicio, con el objeto de asegurar un funcionamiento eficaz, con orden y
legalidad.

Marco normativo federal
® Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, de la Constitucién.

® Articulos 30, numeral 3; 201, numerales 1 y 3; 202, numerales 1 y 2 de la Ley
General.

@ Articulos 1, fracciones I, Il y Ill; 26, fraccion |; 169; 179 y 369 del Estatuto.
@ Articulo 48, parrafo primero, incisos a) y b) del Reglamento Interior.

® Articulos 4; 5; 10, fraccién IlI; 11, fracciones | y IlI; 13; 14; 16; 17 y 18 de los
Lineamientos.

Marco normativo estatal x

® Articulo 98 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de X
Ocampo.

® Articulos 1, dltimo parrafo; 34, fraccion XXXVIIl; 35, segundo parrafo; 44, fracciones
Vy Xll del Cédigo Electoral del Estado del Michoacan de Ocampo. \

® Articulos 16, 58, 59, 60, fraccion Il, Xl y 62, fracciones | y IV del Reglamento Interno
del Instituto Electoral de Michoacan.
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Conforme a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 16 de los Lineamientos, el Instituto
Electoral de Michoacén, presenta su Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional
Electoral Nacional, el cual cubre el ciclo trianual de septiembre de 2025 a agosto de 2028, de
conformidad a lo establecido en el Plan Trianual 2025-2028 aprobado por la JGE, mediante
Acuerdo INE/JGE151/2025 de fecha 23 de julio de 2025.

Para el Instituto Electoral de Michoacan, el primer ciclo correspondiente a septiembre de 2022
a agosto de 2025 presentd avances significativos en los siguientes aspectos:

v" Se ha dotado de competencias y conocimientos a las personas integrantes del Servicio,
a través del Programa de Formacion.

v Se cumplid con el nimero de horas de capacitacién obligatoria, asi como las
actividades de induccion que las personas deberian cursar, obteniendo calificaciones
aprobatorias, sin que hubiesen existido planes de mejora personalizados.

v'Se ha avanzado en la valoracion cuantitativa y cualitativa de elementos que componen
los instrumentos de evaluacion, tanto de las personas integrantes del Servicio, com

aquellas que participan como evaluadoras, de la rama administrativa. N

v' Se ha realizado de manera ininterrumpida la entrega de incentivos a las personas
integrantes del Servicio, otorgandose en el ciclo trianual 2022-2025, incentivos por
rendimiento, un incentivo por excelencia y un incentivo por obtencién de grado
académico.

v' A través del mecanismo del Concurso Publico implementado en 2022-2023, se conté
con el ingreso de personal calificado en las vacantes de asistencias técnicas con que
se contaba.

Sk - M

Asimismo, se han logrado identificar retos importantes para ser atendidos durante el ciclo
trianual 2025-2028:

v Examinar y valorar la estructura administrativa con la que cuenta el Instituto Electoral
de Michoacan; los elementos técnicos y tecnolégicos requeridos; el personal humano;
y la capacidad financiera, para la posible implementacién de manera complementaria
en conjunto con la DESPEN, de los mecanismos de formacién y capacitacion.
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v’ Desarrollar los procesos de Titularidad y Promocién en Rango para las personas que
cumplan con los requisitos.

v Explorar los mecanismos existentes adicionales a las encargaturas de despacho, para
la integracién de manera mas estable de las vacantes que puedan llegar 2 presentarse.

v" Analizar y en su caso actualizar a los requerimientos existentes, los Programas de
Incentivos, asi como el diverso de Titularidad y Promocién en Rango.

v' Examinar y en su caso, mediante los tramites correspondientes, sugerir la actualizaciéon
en las cédulas del Catélogo de Cargos y Puestos del Servicio, en lo concerniente a las
carreras afines, para poder actualizar la visién que se tiene de un funcionariado
polivalente en los diferentes cargos y puestos del Servicio.
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El Instituto Electoral de Michoacéan, comparte con los demas OPLE del pais, el compromiso
de contribuir al desarrollo de la vida democratica, organizando las elecciones para renovar los
érganos de representacion en el Estado; promoviendo entre la ciudadania, tanto el ejercicio,
como el cumplimiento de sus derechos y obligaciones politico electorales; el fortalecimiento
de los valores de la convivencia y cultura democrética, mediante el voto reflexivo, racional,
responsable y dirigido a mejorar las condiciones sociales del entorno.

En esta encomienda, el personal del Servicio Profesional tiene un papel fundamental, al ser
en si mismo, un vinculo con la ciudadania michoacana, pero especialmente con las
actividades que desarrolla en las diferentes areas operativas que integra dentro del Instituto
Electoral de Michoacan a las que se encuentra adscrito; aportando conocimientos, la
experiencia adquirida en los diferentes procesos que ha participado y refrendando su
compromiso y formacion profesional en todos los aspectos.

Sin embargo, no pasa desapercibido el andlisis que la DESPEN llevé a cabo en su Programa
Trianual 2025-2028, con relacién al Panorama del Servicio en el ciclo que inicia, observandose
coincidencias que se deben considerar para la planeacion del Servicio, y por lo tanto
determinan la elaboracién del Programa de Mediano Plazo.

El Servicio opera en un entorno caracterizado por su alta complejidad, marcado por una
evolucion constante del marco normativo y por una creciente exigencia social respecto a la
integridad y calidad de los procesos electorales. Las condiciones sociales particulares en
diversas entidades influyen directamente en el disefio y operacién del Servicio. Elementos
como la diversidad linglistica y cultural, la disparidad entre las localidades rurales y urbanas,
la presencia de poblacién indigena, y las condiciones de infraestructura, conectividad y acceso
a la informacion, representan desafios significativos.

En este contexto de transformaciones institucionales recientes y adopcién de nuevos modelos |
electivos, se vuelve imprescindible que, a través de la planeacion de mediano plazo, se
anticipen escenarios y garantice la continuidad técnica y operativa de los procesos
institucionales.

Este panorama exige que el SPEN se consolide como un sistema flexible, dotado de
capacidad de respuesta técnica especializada, que contribuya tanto a la estabilidad
institucional como al fortalecimiento de los derechos politico-electorales de la ciudadania en
el ambito estatal.

Entre las principales capacidades que se puede destacar del personal del Servicio son:
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e Laexistencia de perfiles con preparacién académica dentro de la estructura del Servicio
que se encuentra ocupada, se advierte un total de 5 personas con estudios de Maestriz,
lo que equivale a un 38.46% de los integrantes del Servicio; con Licenciatura o
Ingenieria un total de 7 personas, lo que equivale a un 53.85%; y una persona con
Bachillerato lo que equivale al 7.69%.

e La obtencion de conocimientos de las personas integrantes del Servicio a través de los
Programas de formacién y Cursos de capacitacién, generan herramientas que les
permitan enfrentar la complejidad de los procesos electorales.

» Laimplementacién de procedimientos de ingreso transparentes, que brindan certeza a
las personas interesadas en los cargos y puestos que concursan.

Asi mismo se han identificado retos y oportunidades dentro del Servicio, como son:

o Consolidar al Servicio como pilar de la profesionalizacién para el desarrollo de
actividades o procesos novedosos.

e Proponer tematicas para la formacion del personal del Servicio acordes a las nuevas
realidades de las reformas constitucionales para el desarrollo de procesos electorales
y de participacion ciudadana. A

e Analizar la implementacion de mecanismos y procesos del Servicio, atendiendo a las
cualidades que las personas integrantes del Servicio vayan obteniendo.
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Actualmente, el Instituto Electoral de Michoacén cuenta con 16 plazas del Servicio, 7
Coordinaciones y 9 Asistencias Técnicas. Una de las particularidades con las que cuenta el
Instituto Electoral de Michoacan, es la correspondiente a la existencia de personal del Servicio
en 7 de las 8 ramas que son consideradas sustantivas, atendiendo al criterio del INE. Siendo
éstas las siguientes:

A. Educacién Civica

B. Contencioso Electoral
C. Organizacién Electoral
D. Participacién Ciudadana

* Con la recien aprobada Asistencia Técnica por parte del Organo Superior de Direccién el pasado 10 de septiembre de 2025,
a esta fecha se encuentra en tramite la actualizacién en el Sistema de la estructura del Servicio con la que cuenta el Instituto
Electoral de Michoacén, siendo un total de 17.
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E. Prerrogativas y Partidos Politicos
F. Vinculaciéon con el INE
G. Sistemas Normativos Pluriculturales

La octava es la de Organos Desconcentrados, que, en el Instituto Electoral de Michoacén, no

son drganos permanentes al ser instalados para el desempefio de sus atribuciones solo en
proceso electoral.
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La vision del Instituto Electoral de Michoacan respecto a la expansion del Servicio ha sido
gradual. Asi se estableci6 en el Programa de mediano plazo anterior, en el que se proyectd la
creacion de dos plazas del SPEN, en édreas sustantivas, por la relevancia que tienen los
diversos aspectos y situaciones en la vida politica y social de Michoacén, dentro y fuera de los
procesos electorales. Las areas que se consideraron expandir fueron las correspondientes a

Prerrogativas y Partidos Politicos; y la diversa de Igualdad de Género, no Discriminacion y
Derechos Humanos.

En ese sentido, en mayo de 2023, la Comisién de Seguimiento aprobé el Acuerdo IEM-
CVySPE-04/2023, por medio del cual se determind el envio de la solicitud a la Direccién de
Planeacién de la DESPEN para la creacion dos puestos, el referido de Igualdad de Género,

no Discriminacién y Derechos Humanos y uno adicional al ya existente de Técnico de
Prerrogativas y Partidos Politicos; remitiéndose los documentos aprobados el 12 de junio de

2023, a la Direccién de Planeacién del SPEN, asi como la Solicitud de actualizacion del X
Catalogo del Servicio, mediante la creacion de dos puestos del SPEN en el Instituto Electoral

de Michoacan, y las cédulas de los puestos sugeridos.

En seguimiento a la remisién se informé que con relacion a la creacidén de dos puestos del ‘
SPEN en el OPLE, tenian que cumplirse ciertos requisitos que debian indicarse en el Acuerdo /
del Organo competente en materia de estructura en el OPLE, los cuales corresponden a: 1.
Estructura Organizacional; Il. Denominacién de la plaza o plazas de conformidad con el
Catalogo del Servicio; lil. Area de adscripcion de la plaza o plazas; IV. Nivel del SPEN al que

se adscribe la plaza o plazas; V. Fecha de entrada en vigor del Acuerdo. Estableciendo que

con base en los articulos 21, parrafo segundo, 24, parrafo segundo; y 27 de los Lineamientos

para la Actualizacién del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral
Nacional, el Acuerdo podia presentarse en cualquier momento, por lo que en cuanto la
DESPEN lo recibiese se podran impactar los cambios en el SIISPEN y a su vez, se podra
comenzar con la gestién de los encargos de despacho.

Sin embargo, ante la inexistencia de uno de los puestos solicitados en el Catélogo de Cargos
y Puestos del SPEN; el inicio en ese momento del Proceso Electoral Ordinario 2023-2024; el
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posterior Proceso Electoral Extraordinario en el municipio de Irimbo 2024-2025; y el Proceso
Electoral Extraordinario del Poder Judicial de Michoacan 2024-2025, en el ciclo trianual 2022-
2023, no se pudo materializar dicha expansion dentro del ciclo. Inquietud que sigue en pie, y
la cual se ha realizado parcialmente al aprobarse por parte del Organo Superior de Direccidn
del Instituto Electoral de Michoacén el pasado 10 de septiembre de 2025, la Asistencia Técnica
de Prerrogativas y Partidos Politica; quedando pendiente la Asistencia Técnica en materia de
Igualdad de Genero, no Discriminacién y Derechos Humanos, para la que se realizaran las
gestiones y trabajos que puedan materializar tal propuesta en el presente ciclo que inicia.

La situacion presupuestal para ambos espacios ha sido considerada en el Anteproyecto de
presupuesto por parte de las areas correspondientes para el 2026. De este modo el ndmero
de plazas en el Servicio aumentaria de 16 a 18, lo que representaria un incremento del 1.35%
pasando asi del 10.81% al 12.16% en relacion con las plazas de la rama administrativa.

Se es consciente que el incremento de plazas depende en gran medida de la capacidad
presupuestal de cada organismo, por lo que las decisiones que se tomen en el mediano plazo
dependeran de tales aspectos: el analisis que se realice a las 4reas en las que se advierta un
crecimiento potencial significativo, y contar con los recursos para poder realizarlo. A partir de
ello, se pueden programar en los siguientes afios del trienio, en su caso, las areas de
crecimiento del SPEN en el Instituto Electoral de Michoacan. x
Estos elementos implican, en el caso del Instituto Electoral de Michoacan, propiciar, respaldar
e impulsar el desarrollo institucional, de tal manera que, al momento de definir las areas de

crecimiento y oportunidad del Servicio, se deba tener en cuenta las posibilidades reales, con X
la finalidad de que el crecimiento sea sélido y sostenido en el mediano y largo plazo.

Como puede observarse en la siguiente tabla, la estructura del Servicio en el Instituto Electoral
de Michoacan se compone de 16 plazas del Servicio. Con la recién aprobacion del Organo
Maximo de Direccidn de una Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos, la cual
se encontrara en los prodximos meses en la estructura sumando 17. En ese sentido 7
corresponden a Coordinacién y 10 a Asistencias Técnicas.

En cuanto al sexo de las personas adscritas en los cargos o puestos del Servicio, actualmente
se integra de la siguiente manera:

e 2 mujeres encabezan Coordinaciones.
e 2 hombres encabezan Coordinaciones.
e 4 mujeres son Asistencias Técnicas.
e 5 hombres son Asistencias Técnicas.

Respecto al promedic de edad de la totalidad de las personas integrantes del Servicio
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corresponde a 41 afios. En el nivel de Coordinacion se tiene un promedio de 38 afios en el
caso de las mujeres, y de 45 por lo que respecta a los hombres. Por su parte, en el nivel de

Asistencia Técnica el promedio de edad de las mujeres es de 41 afios y por lo que respecta a
los hombres de 42 anos.

La estructura de los niveles de cargos y puestos que actualmente se encuentra vigente en el
Instituto Electoral de Michoacan, en la estructura del Servicio es la siguiente:

Tabla 1
Estructura de Niveles y Cargos del personal del SPEN en el IEM
i
Tabular INE Cargo/Puesto Adscripcion
IEM
- 3 ¢ Contencioso Electoral
2 4 e Educacion Civica
S 4 e Participacién Ciudadana Organo
k= 4 e Organizacién Electoral* Ciitral
3 4 e Prerrogativas y Partidos Politicos
e 4 e Vinculacién con el INE
. 7 e Contencioso Electoral
g - o Educacién Civica* \%
2 7 e Participacion Ciudadana 5
- 7 o Juridico de Sistemas Normativos 9ENo
9 Pluriculturales Cantral
% = e Organizacién Electoral*
‘B 7 e Prerrogativas y Partidos Politicos*
= 7 e Vinculacién con el INE

*Estos cargos/puestos cuentan con dos plazas en la estructura del Servicio del Instituto
Electoral de Michoacan.

Concurrencia en los Procesos Electorales.

En el estado de Michoacan, la concurrencia de los Procesos Electorales se ha llevado a cabo
a partir de la reforma constitucional del afio 2014, realizando periédicamente la renovacion de
autoridades locales en procesos electorales de manera concurrente con las elecciones
federales, logrando en la Entidad, la renovacion de la persona titular del Poder Ejecutivo, las
personas integrantes del Poder Legislativo y los Ayuntamientos; y a nivel federal la renovacion
de la Camara de Diputados del Congreso de la Unién. Igualmente cuando se lleva a cabo la
eleccion de Presidencia de la Republica, Senadurias y Diputaciones Federales; en la Entidad
se renuevan a las personas integrantes del Congreso del Estado y los Ayuntamientos.
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Programa de Mediano Plazo

De conformidad con lo previsto por el articulo 13 de los Lineamientos, la planeacion del
Servicio tiene por objeto promover el crecimiento profesional y el progreso de las y los
miembros del SPEN, a fin de consolidar un funcionariado polivalente y con competencias para
afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto, los OPLE y la materia
electoral en su conjunto. Dicha planeacion estara alineada a los fines y objetivos del Instituto,
asi como al fortalecimiento y expansién del Servicio en los OPLE.

Por su parte, el parrafo segundo del articulo 14 de los Lineamientos establece de manera
textual, lo siguiente:

Articulo 14. [...] En el mediano plazo, la planeacién tendré un horizonte trianual,
a efecto de que incorpore la celebracién de procesos electorales federales y
armonice la operacion de los mecanismos del Servicio dentro de ese periodo.

A partir de ello, los Lineamientos establecen que el Plan Trianual es una herramienta
estratégica para consolidar el desarrollo profesional y la eficiencia operativa del Servicio. Este
instrumento se elabora en concordancia con el Estatuto, los Lineamientos y considerando lo
dispuesto por el componente de Prospectiva Estratégica del Modelo de Planeacidn
Institucional del Instituto.

En ese sentido, el Programa de Mediano Plazo es la herramienta estratégica de planeacién
con la que los OPLE proyectan el desarrollo del Servicio en su ambito de accién a partir de lo
establecido en el Plan Trianual, con fundamento en el parrafo tercero del articulo 16 de los
Lineamientos.

Por tal motivo, cada OPLE, a través de su Comision de Seguimiento, debera aprobar su
respectivo Programa de Medianc Plazo, teniendo como referencia el Plan Trianual que
apruebe la Junta, y remitirlo a la DESPEN, dentro de los dos meses posteriores a la emision
de dicho plan. El Programa debera sefalar, en su caso, las iniciativas del OPLE para
instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio, de conformidad
con el parrafo tercero y cuarto del articulo 16 de los Lineamientos.

De esta forma, el Instituto Electoral de Michoacén, debera planear trianualmente la

implementacion de los mecanismos del Servicio con una programacién anual, y generar y
analizar la informacion sobre su desarrollo. Dichos programas deberan sefalar las actividades
prioritarias o estratégicas que se llevaran a cabo en el periodo trianual, conforme lo sefialado
por el articulo 17 de los Lineamientos.

En ese sentido, luego de la conclusidn del Ciclo trianual 2022-2025, el Instituto Electoral del
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Michoacan, cuenta con mayor experiencia en los mecanismos y procesos del servicio. Durante
el periodo que comprende de septiembre de 2025 a agosto de 2028 se tiene previsto dar
impulso a los siguientes procesos y mecanismos:
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Derivado de las vacantes que se generan, con posterioridad a la conclusién de los Concursos
Publicos, en caso de existencia de éstas, se pretende analizar dicho mecanismo con el
objetivo de dotar al Servicio de personal externo al Instituto para suplir necesidades operativas
urgentes y extraordinarias, manteniendo criterios de idoneidad y alineacidn con los perfiles del

Catélogo de Cargos y Puestos del Servicio.
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Analizar los perfiles de la rama administrativa que puedan ocupar los cargos y puestos del
Servicio que por cuestiones diversas puedan quedar vacantes por cuestiones diversas, para
que el desempefio de las actividades repercuta positivamente en las acciones que el area
correspondiente se encuentre llevando a cabo.
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litularidad y Promocién en Rango.
Concluido el primer ciclo trianual integro, atendiendo al Programa de Titularidad y Promocién

en Rango, al contar con la totalidad de las evaluaciones del desempefio de las personas que
transitaron el ciclo trianual, se realizaran las etapas del mecanismo con la finalidad de que las

personas integrantes del Servicio, puedan en su caso, contar con la cualidad de la Titularidad
Y en su caso, con el diverso de la promocién en rango.
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Desempef

desempefio para lograr evaluaciones objetivas, periddicas y funcionales que permitan
visibilizar el trabajo del personal del Servicio, reconocer los logros obtenidos en el desempefio
hacia el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como detectar las areas de mejora, con la
retroalimentacién que las tanto las personas del Servicio que participan como evaluadoras,
como las que integran la rama administrativa, proporcionan a los evaluados.

Coadyuvar con la DESPEN en la implementacién del mecanismo de evaluacién del !\"\

centivos
nei

IIVUD.

lU

Coadyuvar en el estimulo del desempefio sobresaliente de las personas integrantes del
Servicio mediante el otorgamiento de incentivos por medio de los cuales se les reconozca el
esfuerzo destinado a las tareas individuales y colectivas asignadas, fortaleciendo la
motivacién, fomentando la permanencia del personal y consolidando una cultura
organizacional orientada a resultados. Adicionalmente, llevar a cabo el analisis de forma anual
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del Programa de Incentivos aprobado por el Organo Superior de Direccién del Instituto
Electoral de Michoacén, con el objetivo de adecuar en su caso, las particularidades que
puedan generar desinterés en los miembros del Servicio.

Asimismo, se solicitara apoyo institucional a la DESPEN para el desarrollo de los siguientes
mecanismos:

Programa de Formacion.

w

El Programa de formacién como conjunto de actividades de formacién continua que desarrolla
la DESPEN, cuyo objetivo es dotar a las y los miembros del Servicio de conocimientos y
competencias para el desempefio de sus funciones, utilizando para ello tecnologias de
informacion y comunicacién a través de los sistemas del Servicio. En ese sentido, el Instituto
Electoral de Michoacan se adhiere al Programa de Formacion del Sistema INE en los términos
que lo opere la DESPEN.

Mecanismo de Capacitacion.

El mecanismo de capacitacion como conjunto de actividades académicas e instruccionalé \
complementarias al Programa de formacién dentro de la profesionalizacion continua, se
imparte para fortalecer el desempefio del personal del Servicio privilegiando el desarrollo de
competencias y la adquisicién de conocimientos técnicos. En ese sentido, el Instituto Electoral X
de Michoacan se adhiere al mecanismo de capacitacién del Sistema INE ajustandose a los
periodos de capacitacion que establezca la DESPEN.
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a. Mecanismos y actividades prioritarias o estratégicas

A continuacion, se observan las actividades prioritarias y/o estratégicas por mecanismo v
proceso del Servicio que se analizara, verificara e implementara su desarrollo.

Mecanismo Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del mecanismo

Fechas de

OPLE DESPEN Colaborativo ejecucion

Concurso Puablico Coadyuvar en las etapas del Concurso Publico X Feb 26 -ago

2026 del sistema OPLE y presentar a la Comisidn 27

de Seguimiento un informe sobre el desarrollo del

mecanismo.
Concurso Publico Coadyuvar en las etapas del Concurso Publico X Abr 28-ago

2028 del sistema OPLE y presentar a la Comisién 28

del Servicio el informe final sobre el desarrollo del

mecanismo. ;
Encargadurias de Gestionar las solicitudes de encargadurias de X Sep 25- ago
despacho despacho )
Incorporacién Gestionar las solicitudes de Incorporaciones X Sep 25—
Temporal Temporales  seguido del  Procedimiento Ago 28

establecido y presentar al Organo Maximo de
Direccién para su  aprobacién, previo
conocimiento de la Comision de Seguimiento.

Formacion Dar seguimiento a la planeacion del Periodo X Ago 25-
Formativo 2026-1 Ene 26
Formacién Dar seguimiento a la implementacion del Periodo X Feb 26- Ago
Formativo 2026-1 26
Formacion Dar seguimiento a la evaluacidn de la X Sep 26-0
implementacién del Periodo Formativo 2026-1 26
Formacion Dar seguimiento a la planeacién del Periodo X Ene 27-
Formativo 2027-1 i ; Ago 27
Formacion Dar seguimiento a la implementacién del Periodo b3 Sep 27- Feb
Formativo 2027-1 ) 28.
Formacién Dar seguimiento a la evaluacion de Ia X Mar 27- abr
implementacion del periodo formativo 2027-1 27.
Formacion Dar seguimiento a la planeacién el Periodo X May 27-Feb
) Formativo 2028-1 28.
Formacién Dar seguimiento a la implementacion el Periodo X Mar 28- Ago
Formativo 2028-1 ] 28.
Capacitacién Dar seguimiento al desarrollo y/o actualizacion de X Sep 25-Dic
cursos para el mecanisme de capacitacién en 28.
2025, 2026,2027,2028.
Capacitacién Implementar la Induccién para cargos y puestos X Sep 25- Dic
_del Servicio 2025, 2026,2027,2028. . 28.
Capacitacién Gestionar y/o autorizar las Actividades Externas X Sep 25- Dic
) y Disponibilidad. 28.
Capacitacién Dar seguimiento a los cursos de capacitacion del X Sep 25- Dic
1 Centro virtual del INE 2025, 2026, 2027, 2028. 28.
Evaluacion del Aprobar las ponderaciones de la evaluacién X Ago 25.
desempefio trianual del desempefio 2025-2028.
Evaluacién del Dar seguimiento al Disefio y aprobacion de las X Ago
desempefio metas para la evaluacién del desempefio. 2025- 25, 26, 27.
] 2026,2026-2027. '
Evaluacién del Dar seguimiento a la Aprobacién, incorporacion, X Dic 25.
desempefio modificacién y/o eliminacién de metas 2025-2026
periodo 1. )
Evaluacion del Dar seguimiento a la Aprobacién, incorporacion, X Abr 26.
desempefio modificacion y/o eliminacién de metas 2025-2026
periodo 2.
Evaluacion del Dar seguimiento a la Aprobacién, incorporacién, X Dic 26.
desempefio modificacién y/o eliminacién de metas 2026-2027
periodo 1.
Evaluacién del Dar seguimiento a la Aprobacién, incorporacién, X Abr 27.
desempefio modificacion y/o eliminacién de metas 2026-2027
} periodo 2.
Evaluacion del Dar seguimiento a la Aprobacién, incorporacion, X Dic 27.

desempefio modificacion y/o eliminacién de metas 2027-2028
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Evaluacion del
desempefio

Evaluacion del
desempefio
Evaluacién del
desempefio

Evaluacién del
desempefio

Evaluacion del
desempefio

Evaluacién del
desempefio

Catalogo del SPEN

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Titularidad

periodo 1.

Dar seguimiento a la Aprobacion, incorporacién,
modificacion y/o eliminacién de metas 2027-2028
periodo 2.

Aplicar la evaluacion anual del desempefio 2025-
2026,2026-2027,2027-2028.

Aprobar el Dictamen general de resultados de la
evaluacién anual del desemperio por el Consejo
General del [EM.

Solicitud de revision de resultados de evaluacion
anual de los MSPEN del IEM 2025-20286, 2026-
2027 2027-2028.

Emitir la determinacion de las solicitudes de
revision de resultados de la evaluacién anual del
desemperfio

Aprobar la reposicion de resultados de Ia
evaluacién del desempefio por parte del Consejo
General, previo conocimiento de la Comision de
Seguimiento 2025-2026,2026-2027,2027-2028,
Analizar y en su caso, realizar la propuesta de
actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos
del SPEN.

Informar a la DESPEN durante el primer trimestre
de cada afio el presupuesto anual asignado para
la entrega de incentivos.

Analisis y revision del Programa de Incentivos
para actualizacion o reformas que, en su caso,
pudieran realizarse.

Presentar al Consejo General del IEM para su
aprobacion, previe conocimiento de la Comision
de Seguimiento, el proyecto de acuerdo para el
otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio adscrito al IEM correspondiente al
ejercicio 2024.

Presentar al Consejo General del IEM, previa
autorizacion de la Comision de Seguimiento el
informe del otorgamiento de Incentivos al
personal del Servicio adscrito al IEM,
correspondiente al ejercicio 2024.

Presentar al Consejo General del IEM para su
aprobacion, previo conocimiento de la Comisién
de Seguimiento, el proyecto de acuerdo para el
otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio adscrito al IEM correspondiente al
gjercicio 2025.

Presentar al Consejo General del IEM, previa
autorizacién de la Comision de Seguimiento el
informe del otorgamiento de Incentivos al
personal del Servicio adscrito al IEM,
correspondiente al ejercicio 2025.

Presentar al Consejo General del IEM para su
aprobacion, previo conocimiento de la Comisién
de Seguimiento, el proyecto de acuerdo para el
otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio adscrito al IEM cormrespondiente al
ejercicio 2026.

Presentar al Consejo General del IEM, previa
autorizacién de la Comision de Seguimiento el
informe del otorgamiento de Incentivos al
personal del Servicio adscrito al |IEM,
correspondiente al ejercicio 2026.

Presentar al Consejo General del [IEM para su
aprobacién, previc conocimiento de la Comisién
de Seguimiento, el proyecto de acuerde para el
otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio adscrito al IEM correspondiente al
ejercicio 2027.

Verificar a la conclusién del ciclo trianual que los
miembros cumplan con  los  requisitos
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X Abr 28.
X Sep
26, 27, 28.
X Feb 26, 27,
28, 29.
X Mar 25- 26,
26-27,27-28
X Jul
27,28, 29
X Ago
26,27, 28
X sep 25- ago
28
X Ene-marzo
26,27,28
X ' Ene-marzo
26,27,28
X sep 25-dic
25
X sep 25-dic
25
X Abril 26-
sep 26
1
X Sep 26-dic
26
X Abril 27-
sep 27
X Sep 27-dic
27
X Abril 28-
Sep 28
X 1sep25-
14 oct 25.
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establecidos en el Programa; que no hayan sido
notificados del inicio de un procedimiento laboral
sancionador o administrativo en su contra.

Titularidad Una vez aprobado el Dictamen General de X 24 de mar
Resultados de la Evaluacion del Desempefio 26
2025, se elaborara una lista de las candidatas y
candidatos para el otorgamiento de la Titularidad,

Titularidad Comunicacion de la Lista a los integrantes del X 23 de abr
Organo Maximo de Direccidn, y la remision de los 26
expedientes para conocimiento y en su caso
emisién de observaciones.

Titularidad Elaboracién y presentacion a la DESPEN para X 22 de may
visto bueno el anteproyecto de Acuerdo de los 2026
Dictamenes individuales para el otorgamiento de
la titularidad del personal que cumpla con los
requisitos normativos.

Titularidad Otorgado el visto bueno por parte de la DESPEN, X 3dejul 26
el Consejo General previo conocimiento de la
Comisién de Seguimiento, aprobara, en su caso,
el Acuerdo para otorgar |a Titularidad al personal
del Servicio que cumpla con los requisites.

Titularidad Aprobada la Titularidad, se informara a la X 7 de ago 26
DESPEN, y a las personas beneficiadas, la
obtencion de la Titularidad.

Titularidad Se informara a la Direccién Ejecutiva de X 21 de sep
Administracién, Prerrogativas y Partidos Politicos 26
de la obtencién de la Titularidad de las personas
del Servicio para que conforme a la disponibilidad
presupuestal se lleven a cabo los tramites
administrativos.

Titularidad Entrega del Diploma de reconocimiento por el X 4 de nov 26
) Otorgamiente de la Titularidad
Titularidad Comunicacién a la DESPEN del cumplimiento de X 19 de nov
la entrega del reconocimiento y la entrega del 26
estimulo.
Promocién en rango Verificar a la conclusién del ciclo trianual que los X 1sep 25 -
miembres  cumplan con los  requisitos 14 oct 25.

establecidos en el Programa; que no hayan sido

notificados del inicio de un procedimiento laboral

sancionador o administrativo en su contra.

Promocién en rango Una vez aprobado el Dictamen General de X 31 de mar

Resultados de la Evaluacién del Desempefio 26
2025, se elaborard los dictamenes de las

personas candidatas para la obtencién de la

promocion en rango y se presentarén a los

integrantes del Consejo para su verificacion y

autorizacion.
Promocién en rango Autorizados los dictamenes, se enviaran a la X 23 de abr
DESPEN para su visto bueno. 26
Promocién en rango Otorgado el visto bueno por parte de la DESPEN, X 5dejun 26

el Consejo General previo conocimiento de la
Comisién de Seguimiento, aprobara, en su caso,
el Acuerdo para otorgar la promocién en rango al
personal del Servicio gue cumpla con los
requisitos.
Promocién en rango Aprobada la promocién en rango, se informaré a 26 de jun 26
la DESPEN, y a las personas beneficiadas, ia
obtencién de la promocion; y se solicitara su
incorporacién al SIISPEN
Promocién en rango Se informara a la Direccidn Ejecutiva de 17 de jul 26
Administracién, Prerrogativas y Partidos Politicos
de la obtencién de la promocion en rango de las
personas del Servicio para que conforme a la
disponibilidad presupuestal se lleven a cabo los
tramites administrativos.
Promocién en rango Presentar a la Comisién del Servicio el Informe X Ago 26
del otorgamiento de la Promocién en Rango en el
nivel del cargo o puesto a personal del Servicio
del |EM supervisado por la DESPEN
correspondiente al ciclo trianual 2025-2028.
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Titularidad y Informar a la DESPEN durante el primer trimestre X Ene-mar
Promocién en rango del afio el presupuesto asignado para la entrega 26

de la Titularidad y Promocién en Rango.
Titularidad y Analisis y revision del Programa de Titularidad y X Ene-mar
Promocién en rango promocion en rango para actualizacion o 26,27,28

reformas que, en su caso, pudieran realizarse.
Titularidad y Emitir el visto bueno a la modificacion o X Ene -jun
Promocién en rango actualizacién, en su caso, de los programas para 26, 27,28

el otorgamiento de la Titularidad y la Promocién
en rango que presenten los OPLES en 2026,
2027, 2028.

La actividad del Servicio en el Instituto Electoral de Michoacan, atendiendo a lo establecido en
el presente Programa de Mediano Plazo, se centra en los siguientes aspectos:

1. Acciones de la Comisién de Seguimiento.

Un aspecto necesario para las acciones del Servicio en el Instituto Electoral de
Michoacan es el fundamento legal que da certeza y marca el rumbo de las acciones'a
desarrollar. La Comisién de Seguimiento, siguiendo las pautas sefialadas por la
DESPEN, ha gestionado, de acuerdo con los tiempos sefalados, la aprobacién por parte
del Organo Méximo de Direccion de diversos documentos, entre los que se encuentran
en el ciclo trianual que concluyd, por citar algunos: el Programa de Incentivos, el
Programa de Titularidad y Promocién en Rango, las Ponderaciones para la evaluacion
trianual, los Dictamenes Generales de Resultados de las personas del Servicio,
Dictamenes de Incentivos por rendimiento, entre otros instrumentos que permiten el
desarrollo puntual y ordenado de las acciones del Servicio en este Instituto, y los cuales,
como se establece en los Lineamientos de la materia, lo seguiré realizando atendiendo
a las atribuciones conferidas en los cuerpos normativos. Su actividad de supervisién y
seguimiento significa una valiosa aportacion a las tareas que desarrolla el Servicio.

2. Integracién de personal a partir del Concurso Piblico 2025-2025.

Segun el calendario propuesto por la DESPEN para el Concurso Publico 2025-2026 en
el Plan Trianual, el personal que resulte ganador de las plazas vacantes en el Instituto
Electoral de Michoacan se debera incorporar en el segundo semestre de 2026. Su
periodo de aprendizaje para el momento en que inicie el proceso electoral 2026-2027
sera corto, pero se espera que lo completen antes de ese momento.

Los aspectos que se consideran relevantes son:
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a) La incorporacién al Servicio en el Instituto Electoral de Michoacan. Si bien la
DESPEN contempla un proceso de induccién, también es necesario que exista un
proceso analogo en el Instituto Electoral de Michoacan por parte de las areas a las que
ingresara el personal emanado del Concurso Pdblico, para que su integracién sea
exitosa. La socializacion de la estructura del Instituto Electoral de Michoacan, los
puestos, funciones, asi como una visién general de la normatividad electoral, seran
aspectos que formen parte de este proceso de incorporacién.

b) El conocimiento de las atribuciones del puesto a desempefiar. En un segundo
momento, es necesario que conozcan las funciones que van a desempenar, desde su
fundamento en la normatividad interna del Instituto Electoral de Michoacan, asi como las
implicaciones practicas del puesto.

c) Autoridades a renovarse en el Proceso Electoral 2026-2027. Una vez incorporados
y aun y cuando las nociones generales con las que hubiesen transitado el Concurso
serviran para afrontar cuestiones generales de la materia, existen elementos particulares
que los procesos electorales traen consigo, vy el que se desarrollara en 2026-2027, no
sera la excepcién al incorporar la totalidad de los Poderes para su renovacion.

d) Sentido institucional. Las personas que concursen y tengan la posibilidad d

ingresar al Servicio al haber obtenido los mejores elementos en las etapas, deberan

asumir las tareas dentro del area en que se desempefie con sentido institucional,

trabajando en equipo, y atendiendo a la vision del Instituto Electoral de Michoacan. X
\

3. Creacion de las plazas.

Como se estableci6 anteriormente, es interés del Instituto Electoral de Michoacén, en el
medianc plazo la creacién de plazas. A principio del mes de septiembre el Organo
Maximo de Direccién aprobé la modificacion a la estructura aprobando el incremento con
un puesto adicional al existente de Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos
Politicos.

La Comision en el ciclo trianual pasado remitié Ia solicitud para la creacién del puesto en
materia de Igualdad de Género, no Discriminacion y Derechos Humanos, teniendo
interés en coadyuvar para la generacion de la cédula correspondiente, a través de los
procedimientos establecidos en los Lineamientos respectivos.

Adicionalmente del analisis que se realice a las areas que derivado de las diversas
atribuciones que se han encomendado al Instituto Electoral de Michoacén se puedan
valorar, al ser un incentivo para la Institucién, el contar con personal profesional,
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capacitado y con conocimientos vigentes en el ambito de sus atribuciones. No pasa
desapercibido, que en cierta medida la expansion del Servicio es un aspecto mayormente
determinado por la disponibilidad presupuestal.

4. El seguimiento de los Mecanismos del SPEN.

Las acciones permanentes que la Direccidn Ejecutiva de Vinculacion y Servicio
Profesional Electoral del Instituto Electoral de Michoacan, se armonizan con los objetivos
a ios que obedece la actividad del SPEN:

a) Promover el crecimiento profesional y el progreso del personal del SPEN en el Instituto
Electoral de Michoacan. Este objetivo permite que tengan el mismo nivel de competencia
y calidad de sus integrantes a nivel nacional, en un proceso de formacién permanente y
superacion continua flexible, independientemente del OPLE en el que se encuentren.

b) Contar con un cuerpo de funcionarios polivalentes y competentes para el desarrollo de
las tareas electorales. Este objetivo responde a las necesidades institucionales y sociales
del Instituto Electoral de Michoacan. La geografia michoacana, con su variedad
pluricultural y étnica plantea un reto permanente para realizacion de la actividad politico-
electoral.

c) Asegurar el desempefio profesional de las actividades del Instituto Electoral de
Michoacan. Esta actividad se desarrolla, tanto en los procesos electorales, como en X

periodos no electorales. Este objetivo se aplica a la actividad permanente del Servicio en
el Instituto Electoral de Michoacan.

5. Los logros y retos en el mediano plazo. \

La implementacion de los Mecanismos del SPEN en el Instituto Electoral de Michoacan
permitira fortalecer la actividad que se viene desarrollando en el ambito electoral para
seguir promoviendo el desarrollo democratico en todos sus aspectos.

a) Una situacion que es necesario afrontar es la de la Violencia Politica contra las Mujeres

en Razon de Género. De ahi que se tenga contemplada la creacién de un puesto en esta
area.

b) El caso particular de Michoacan con las comunidades donde hay una significativa
poblacién indigena, serd un punto de referencia que se debe tomar en cuenta para
potenciar, atendiendo a las condiciones con que cuente el Instituto Electoral de
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Michoacan, con el crecimiento del SPEN, de acuerdo con lo que se sefala en los
documentos de consulta para la elaboracién de este Programa.

c) Elfortalecimiento del régimen de partidos es otro de los desafios que se han planteado
a la actividad del Instituto Electoral de Michoacan. La incorporacién aprobada por el
maximo érgano de direccién de un puesto en esta area responde a esta necesidad.
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Concurso Coadyuvar en las

Publico etapas del Concurso

Piblico 2026  del
sistema OPLE vy
presentar a la

Comision de
Seguimiento un
informe  sobre el
desarrollo del
mecanismo.
Concurso Coadyuvar en las
Pablico etapas del Concurso

Plblico 2028 del
sistema OPLE vy
presentar a la
Comision del Servicio
el informe final sobre
el desarrollo  del

mecanismo.
Encargadurlas | Gestionar las
de despacho | solicitudes de
encargadurias de
despacho
Incorporacién | Gestionar las
Temporal solicitudes de
Incorporaciones

Temporales seguido
del Procedimiento
establecido y
presentar al Organo
Méximo de Direccion
para su aprobacién,
previo  conocimiento
de la Comisién de
Seguimiento.
Formacién Dar seguimiento a la
planeacién del
Pericdo Formativo
2026-1

Formacién Dar seguimiento a la
implementacién  del
Periodo  Formativo
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2026-1

Formacion Dar seguimiento a la
evaluacion de la
implementacion  del
Periodo Formativo
2026-1

Formacién Dar seguimiento a la
planeacion del
Periodo Formativo

2027-1
Formacion Dar seguimiento a la
implementacion  del
Periodo Formativo
2027-1

Formacion Dar seguimiento a la
evaluacion de la
implementacion  del
periodo formativo

2027-1

Formacién Dar seguimiento a la
planeacion el Periodo
Formativo 2028-1
Formacion Dar seguimiento a la
implementacion el
Periodo Formativo

2028-1
Capacitacién | Dar seguimiento al
desarrollo ylo
actualizacion de
cursos para el
mecanismo de
capacitacion en 2025,
2026,2027,2028.
Capacitacién | Implementar la

Induccién para cargos
y puestos del Servicio

2025,
2026,2027,2028.
Capacitacion | Gestionar ylo
autorizar las
Actividades Externas
y Disponibilidad.
Capacitacion | Dar seguimiento a los
cursos de
capacitacion del

Centro virtual del INE
2025, 2026, 2027,
2028.
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Evaluacién del | Aprobar las

desemperio ponderaciones de la
evaluacion trianual del
desemperio 2025-
2028.

Evaluacién del | Dar seguimiento al

desempeiio Disefio y aprobacién
de las metas para la
evaluacion del
desempefio.  2025-
2026,2026-2027.

Evaluacion del | Dar seguimiento a la

desempefio Aprobacion,
incorporacion,
modificacion ylo

eliminacién de metas
2025-2026 periodo 1.

Evaluacion del
desemperio

Dar seguimiento a la
Aprobacién,
incorporacion,
modificacién ylo
eliminacién de metas
2025-2026 periodo 2.

Evaluacién del
desempefio

Dar seguimiento a la
Aprobacion,
incorporacion,
modificacion ylo
eliminacién de metas
2026-2027 periodo 1.

Evaluacién del
desempefio

Dar seguimiento a la
Aprobacién,
incorporacion,
modificacién ylo
eliminaciéon de metas
2026-2027 periodo 2.

Evaluacién del
desempefio

Dar seguimiento a la
Aprobacion,
incorporacion,
modificacién ylo
eliminacion de metas
2027-2028 periodo 1.

Evaluacion del
desempeiio

Dar seguimiento a la
Aprobacién,
incorporacion,
medificacion ylo
eliminacién de metas
2027-2028 periodo 2.

Evaluacion del
desempefio

Aplicar la evaluacion
anual del desempefio
2025-2026,2026-
2027,2027-2028.
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Evaluacion del
desempeiio

Aprobar el Dictamen
general de resultados
de la evaluacion anual
del desempeiio por el
Consejo General del
IEM.

Evaluacién del
desempefio

Solicitud de revision
de resultados de
evaluacion anual de
los MSPEN del IEM
2025-2028, 2026-
2027 2027-2028.

Evaluacion del
desempefio

Emitir la
determinacién de las
solicitudes de revision
de resultados de Ia
evaluacion anual del
desempefio

Evaluacion del
desemperio

Aprobar la reposicién
de resultados de la
evaluacion del
desemperio por parte
del Consejo General,
previo  conocimiento
de la Comisién de
Seguimiento  2025-
2026,2026-
2027,2027-2028.

Catalogo del
SPEN

Analizar y en su caso,
realizar la propuesta
de actualizacion del
Catélogo de Cargos y
Puestos del SPEN.

Incentivos

Informara la DESPEN
durante el primer
trimestre de cada afo
el presupuesto anual
asignado para la
entrega de incentivos.

Incentivos

Analisis y revision del
Programa de
Incentivos para
actualizacion 0
reformas que, en su
caso, pudieran
realizarse.

Incentivos

Presentar al Consejo
General del IEM para
su aprobacién, previo
conocimiento de la
Comisién de
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Seguimiento, el
proyecto de acuerdo
para el otorgamiento
de incentivos  al
personal del Servicio
adscrito  al IEM
correspondiente  al
ejercicio 2024.

Incentivos Presentar al Consejo
General del IEM,
previa autorizacién de
la  Comision  de

Seguimiento el
informe del
otorgamiento de

incentivos al personal
del Servicio adscrito al
IEM, correspondiente

al ejercicio 2024.

Incentivos Presentar al Consejo
General del |IEM para
su aprobacién, previo
conocimiento de la
Comisién de
Seguimiento, el
proyecto de acuerdo
para el otorgamiento
de incentivos al
personal del Servicio
adscrito al  |IEM
correspondiente  al

ejercicio 2025.

Incentivos Presentar al Consejo
General del IEM,
previa autorizacion de
la  Comisibn  de

Seguimiento el
informe del
otorgamiento de

incentivos al personal
del Servicio adscrito al
IEM, correspondiente

al ejercicio 2025.

Incentivos Presentar al Consejo
General del |IEM para
su aprobacién, previo
conocimiento de la
Comisién de
Seguimiento, el
proyecto de acuerdo

para el otorgamiento
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de incentivos  al
personal del Servicio
adscrito  al IEM
correspondiente  al
ejercicio 2026. -

Incentivos

Presentar al Consejo
General del IEM,
previa autorizacion de
la  Comisibn de
Seguimiento el
informe del
otorgamiento de
incentivos al personal
del Servicio adscrito al
IEM, correspondiente
al ejercicio 2026,

Incentivos

Presentar al Consejo
General del |IEM para
su aprobacion, previo
conocimiento de la
Comision de
Seguimiento, el
proyecto de acuerdo
para el otorgamiento
de incentives al
personal del Servicio
adscrito al IEM
correspondiente  al
ejercicio 2027.

Titularidad

Verificar a la
conclusiéon del ciclo
trianual  que los
miembros  cumplan
con los requisitos
establecidos en el
Programa; que no
hayan sido notificados
del inicio de un
procedimiento laboral
sancionador [}
administrativo en su
contra.

Titularidad

Una vez aprobado el
Dictamen General de
Resultados de la
Evaluacion del
Desempeiio 2025, se
elaborara una lista de
las  candidatas vy
candidatos para el
otorgamiento  de la
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Titularidad.

Titularidad

Comunicacion de la
Lista a los integrantes
del Organo Maximo
de Direccion, y la
remision de los
expedientes para
conocimiento y en su
caso emision de
observaciones.

Titularidad

Elaboracién y
presentacion a la
DESPEN para visto
bueno el anteproyecto
de Acuerdo de los
Dictamenes

individuales para el
otorgamiento de Ia
Titularidad del
personal que cumpla
con los requisitos
normativos.

Titularidad

Otorgado el \visto
bueno por parte de la
DESPEN, el Consejo
General previo
conocimiento de la
Comision de
Seguimiento,
aprobard, en su caso,
el Acuerdo para
otorgar la Titularidad
al personal  del
Servicio que cumpla
con los requisitos.

Titularidad

Aprobada la
Titularidad, se
informara a la
DESPEN, y a las
personas
beneficiadas, la
obtencion de la
Titularidad.

Titularidad

Se informarda a la

Direccion Ejecutiva de
Administracién,
Prerrogativas y

Partidos Pollticos de
la obtencién de la
Titularidad de las
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personas del Servicio
para que conforme a
la disponibilidad
presupuestal se lleven
a cabo los tramites
administrativos.

Titularidad Entrega del Diploma
de reconocimiento por
el Otorgamiento de la

Titularidad

Titularidad Comunicacion a la
DESPEN del
cumplimiento de la
entrega del

reconocimiento y la
entrega del estimulo.

Promocién en | Verificar a la
rango conclusion del ciclo
trianual que los
miembros  cumplan
con los requisitos
establecidos en el
Programa; que no
hayan sido notificados
del inicio de un
procedimiento laboral
sancionador [¢]
administrativo en su
contra.

Promocién en | Una vez aprobado el
rango Dictamen General de
Resultados de Ia
Evaluacion del
Desempefio 2025, se
elaborara los
dictimenes de |las
personas candidatas
para la obtencién de la
Promocion en rango y
se presentaran a los

integrantes del
Consejo  para su
verificacion y
autorizacion.
Promocién en | Autorizados los
rango dictamenes, se
enviaran a la
DESPEN para su visto
bueno.
Promocién en | Otorgado el visto
rango bueno por parte de la
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DESPEN, el Consejo

General previo
conocimiento de la
Comisién de
Seguimiento,

aprobara, en su caso,
el  Acuerdo para
otorgar la Promocion
en rango al personal
del  Servicio que
cumpla con los

requisitos.
Promocién en | Aprobada la
rango promocién en rango,

se informara a la
DESPEN, y a las
personas

beneficiadas, la
obtencion de Ia
Promocién, y se

solicitara su
incorporacién al
SIISPEN
Promocién en | Se informara a la
rango Direccién Ejecutiva de
Administracion,
Prerrogativas y

Partides Politicos de
la obtencion de Ila
Promocién en rango
de las personas del
Servicio para que
conforme a la
disponibilidad

presupuestal se lleven
a cabo los tramites

administrativos.
Promocién en | Presentar a la
rango Comision del Servicio

el Informe del

otorgamiento de la
Promocién en Rango
en el nivel del cargo o
puesto a personal del
Servicio del IEM
supervisado por la
DESPEN
correspondiente  al
ciclo trianual 2025-
2028.
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Titularidad y
Promocion en

rango

Informar a la DESPEN
durante el primer
trimestre del afio el
presupuesto asignado
para la entrega de la
Titularidad y
Promocién en Rango.

Titularidad y
Promocion en
rango

Andlisis y revisién del
Programa de
Titularidad ¥
promocién en rango
para actualizacién o
reformas que, en su
caso, pudieran
realizarse.

Titularidad y
Promocién en
rango

Emitir el visto bueno a
la  modificacion o
actualizacién, en su
€aso, de los
programas para el
otorgamiento de la
Titularidad y la
Promocién en rango
que presenten los
OPLES en 2026,
2027, 2028.
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