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ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, POR MEDIO DEL CUAL CONOCE Y APRUEBA EL DICTAMEN
GENERAL DE RESULTADOS Y LOS DICTAMENES INDIVIDUALES DE LAS
PERSONAS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL
LOCAL ORDINARIO 2023-2024.

Cédigo Electoral:
Comisidn:
Constitucion:
Consejerias:
Consejo General:
DEVyYSPE:
LGIPE:

IEM:

Lineamientos de
metas:

Metas para e

proceso electoral:

Organos

Desconcentrados:

Portal de
Evaiuacion:

Presidencia:

Proceso electoral:

Secretaria
VCEyYEC:
VOE:

GLOSARIO

Cadigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo.
Comision de Vinculacién y Servicic Profesional Electoral.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Consejeras y Consejeros Electorales de los Organos
Desconcentrados.

Consejo Ceneral del Instituto Electoral de Michoacan.
Direccion Ejecutiva de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Instituto Electoral de Michoacan.

Lineamientos que regulan el procedimiento de generacion y
evaluacion de metas del desemperio de las personas integrantes de
los Organos Desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacan,
para los Procesos Electorales y de Participacion Ciudadana.
Metas individuales y colectivas para evaluar el desempeno de
las personas integrantes de los drganos desconcentrados del
Instituto Electoral de Michoacén para el Proceso Electoral
Ordinario 2023-2024.

Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de
Michoacan instalados para el Proceso Electoral Local 2020-2021.
Portal de Evaluacion del desempefio de los érganos
desconcentrados.

Presencia de Comité del IEM

Proceso Electoral Ordinario 2023-2024

Secretaria de Comité

Vocal de Capacitacion Electoral y Educacién Civica de

Vocal de Organizacién Electoral del IEM
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ANTECEDENTES

PRIMERO. Lineamientos para la integracién de los Organos Desconcentrados,
convocatoria y plataforma de registro para integrarios. El 15 de junio de 2023,
la Comision de Organizacion Electoral presenté al Consejo General el Acuerdo IEM-
CG-34/2023, por medio del cual, se aprueban los Lineamientos con sus respectivos
anexos, convocatoria y plataforma de registro para la integracién de los Organos
Desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacén para el Proceso Electoral.

SEGUNDO. Aprobacién del Calendario. El 30 de agosto de 2023, el Consejo
General, emitié el Acuerdo IEM-CG-45/2023, a través del cual aprobé el caiendario
electoral para el Proceso Electoral. Dicho calendario electoral tuvo una serie de
ajustes en sus fechas, las cuales quedaron establecidas a través del acuerdo IEM-
CG-72/2023 aprobado en sesién extraordinaria urgente de fecha 10 de noviembre
de 2023, siendo el calendario con el que se transité el proceso electoral.

TERCERQO. Inicio del Proceso Electoral. El 5 de septiembre de 2023, atendiendo
a lo establecido en el calendario electoral, el Consejo General celebrd sesion
especial de inicio del Proceso Electoral.

CUARTO. Segunda Convocatoria. E| 19 de septiembre de 2023 el Consejo
General emitié el Acuerdo IEM-CG-55/2020, por medio del cual se pone a
consideracion la emision de la segunda convocatoria para la integracién de los
organos desconcentrados del IEM para el proceso electoral ordinario 2023-2024, en
aquellos municipics en donde no se alcanzaron 12 solicitudes, asf como en los que
no se cumple con el principio de paridad de género.

QUINTO. Aprobacién de la integracién de los 6rganos desconcentrados para
el proceso electoral. EL 30 de noviembre de 2023, el Consejo General emitid el
Acuerdo IEM-CG-76/2023 por medio del cual a propuesta de la Comisién de
Organizacion Eiectoral se aprueba Ia lista de las y ios ciudadanos para integrar ios
Organos Desconcentrados de esta autoridad electoral para el Proceso Electoral.

SEXTO. Aprobacién de los Lineamientos de Metas. En sesién ordinaria de fecha
30 de noviembre del 2023, la Comisién emitié el Acuerdo ndmero IEM-CVySPE-
07/2023 por medio del cual se aprobaron los Lineamientos que regulan el

Pégina 2 de 47
OFICINAS CENTRALES
Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México
www.iem.org.mx



[EM<®

INSTITUTO ELECTORAL

DEMICHOACAN

IEM-CVySPE-05/2024

procedimiento de generacidn v evaluacion de metas del desempeno de las personas
integrantes de los 6rganos desconcentrados del Instituto para los procesos
electorales y de participacion ciudadana. Posteriormente, el 06 de diciembre de
2023, el Consejo General, emitié el Acuerdo IEM-CG-87/2020, por medio del cual,
aprobd los Lineamientos de metas.

SEPTIMO. Aprobacion de las metas para el Proceso Electoral. En sesidn
ordinaria de fecha 30 de noviembre del 2023 la Comisién emitié el Acuerdo nimero
IEM-CVySPE-07/2023 por medio del cual se aprobaron las metas individuales y
colectivas para evaluar el desempefio de las personas integrantes de los érganos
desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacan para el Proceso Electoral
Ordinario 2023-2024. Posteriormente El 06 de diciembre de 2023, el Consejo
General emiti6 el Acuerdo IEM-CG-88/2023 por medio del cual aprobd las metas
para el Proceso Electoral.

OCTAVO. Instalacién de los Organos Desconcentrados. El 15 de diciembre de
2023, se instalaron los 116 Comités y Consejos Distritales y Municipales para el
desarrollo de las etapas del proceso electoral en el Estado.

NOVENO. Notificacion de metas y Lineamientos. El 15 de diciembre de 2023 a
través del oficio IEM-DEVySPE-863/2023 fueron notificados a las personas
integrantes de los Organos Desconcentrados, los Lineamientos y las metas
aprobadas por el Consejo General. Asimismo, fueron publicados en el micrositio de
capacitacion, herramienta creada para las y los servidores publicos de los 6rganos
desconcentrados.

DECIMO. Capacitaciones. Durante los meses de diciembre, enero, febrero, abril,
mayo, junio, la DEVYSPE, llevé a cabo capacitaciones dirigidas tanto a las personas
integrantes de los Organos Desconcentrados, como a las areas evaluadoras,
respecto del contenido de las metas, de los Lineamientos v el portal de evaluacion,
en los siguientes términos:
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a) (Qué es Iz
evaluacién del
desempefio?

b) ¢Qué son las

metas?

¢Cual es su
naturaleza?
¢ Que
normativa rige
la
evaluacién?

c)

d)

18 de diciembre de
2023

Personal de los Organos Desconcentrados

Estructura de la

10 de enero de

Cédula de Metas 2024
Personal de los Organos Desconcentrados Insumos para la
£ 15 de febrero de
evaluacion del 2024
Desempefio
Presidencias Caracteristicas,
funcionamiento y 1 de abril de 2024
perfiles de alas 16:00 hrs.
usuarios del Portal
Secretarias Caracteristicas,
funcionamiento y 1 de abril de 2024
perfiles de alas 17:20 hrs.
usuarios del Portai
Vocalias de Organizacion Electoral Caracteristicas,
funcionamientoy | 2 de abril de 2024
perfiles de alas 16:00 hrs.

usuarios del Portal

Vocalias de Capacitacion Electoral y Caracteristicas, 2 de abril de 2024
Educacién Civica funcionamiento y alas 17:20 hrs.
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1 perfiles de
usuarios del Portal

L |

| Personal de los Organos Desconcentrados Solventacion de o i
18 de junio de
dudas e
- 2024
inquietudes

|

DECIMO PRIMERO. Creacién del Portal de Evaluacién. Con la finalidad de
auxiliar en el procedimiento de carga de los soportes documentales del
cumplimiento de las metas del desempefio la DEVYSPE cre6 el Portal de
Evaluacion, el cual fue presentado a la Comisién el 12 de marzo de 2024 en sesién
ordinaria. Previo a su presentacién, la Direccién tuvo reuniones tanto con las
Consejerias integrantes de la Comisién, asi como con las areas evaluadoras,
quienes conocieron las herramientas del portal e hicieron aportaciones a este con

la finalidad de que fuese de utilidad al proceso de carga de los soportes
documentales.

DECIMO SEGUNDO. Remisién de usuarios y contraseiias del Portal de
Evaluacién. El 3 de abril de la anualidad en curso, les fue enviado a sus correos
institucionales, los usuarios y contrasefias a las personas integrantes de los
Organ_os Desconcentrados, con la finalidad de que fuesen conjuntando los soportes
documentales, las fueran cargando en el Portal de Evaluacion, una vez que
contaran con las mismas. Con fecha 26 de abril de la misma anualidad, se notificd
a 371 personas integrantes de los Organos Desconcentrados mediante oficio, los
datos de usuarios y contrasefias, al advertirse de un monitoreo realizado que dichos
funcionarios no habia ingresado al Portal.

De igual forma, con fechas 3 y 4 de abril del afio en curso, se hizo entrega de los
usuarios y contrasefias a las personas revisoras de las dreas ejecutivas del organo
central del IEM con la finalidad de que tuvieran acceso al Portal de Evaluacién.

DECIMO TERCERO. Remisi6n de circulares a las personas integrantes de los
Organos Desconcentrados. Con fecha 20 de mayo de 2024, la DEVYSPE remitio
a las personas integrantes de los Organos Desconcentrados, la Circular nimero 1
por medio de la cual se hizo de su conocimiento de las personas integrantes de los
6rganos desconcentrados, lo establecido en los lineamientos relacionado con la
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obligacion de generar las evidencias documentales y remitirlas dentro del Portal de
Evaluacion; asimismo, se compartieron algunas incidencias reportadas y las
soluciones a las mismas con el objeto de que no presentaran anomalias al momento
de la carga.

Posteriormente, ei 12 de junio se remitié Ia circular numero 2 en ia que se hizo ei
recordatorio al funcionariado responsable de subir los soportes documentales en
cada una de las metas aprobadas.

Finalmente, el 27 de junio fue remitida a todos los integrantes de los Organos
Desconcentrados, a través de la cual se les hizo un recordatorio sobre la necesidad
de cargar en tiempo los soportes documentales con la finalidad de no ver afectados
sus porcentajes de cumplimiento al momento de la evaluacion.

DECIMO CUARTO. Revisiéon de evidencias documentales, realizacidn de
requerimientos y evaluacién. Durante los meses de junio, julio y agosto, las areas
evaluadoras realizaron la revisién de los soportes documentales cargados al portal
de evaluacién y formatos remitidos por las personas integrantes de los Organos
Desconcentrados. Realizando requerimientos en el caso de omisiones y verificando
el cumplimiento de ias mismas. Soiventadas las observaciones, en su caso, se
procedio a realizar la evaluacion de las metas gue les correspondieron.

DECIMO QUINTO. Remisién a la Direccién Ejecutiva de Vinculacién y Servicio
Profesional Electoral de las calificaciones por las areas evaluadoras.
Atendiendo a las atribuciones establecidas para las areas evaluadoras, los
resultados de las metas individuales y colectivas fueron remitidas en las fechas
siguientes:

Metas individuales

Area evaluadora : Fecha de remisién

1 | DEVYSPE 2 de septiembre de 2024
2 SE 9 de septiembre de 2024
3 SE y Oficialia Electoral _ 30 de agosto de 2024
| 4 SE y Enlaces Electorales 09 de septiembre de 2024
| 5y6 DEOE 28 de agosto de 2024
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l | DEECyPC, Coordinacion de Educacion | 12 de septiembre de 2024 |
7y 8 | Civicay Coordinacion de Mecanismos
| de Participacién Ciudadana | |

_ Metas colectivas
Meta Area evaluadora Fecha de remision

, DEAPyYPP y Departamento .
1 Técnico de Contabilidad 5i0e septismbI s 2024
D P
2 EAPYPEY Departamento de 30 de agosto de 2024
Recursos Materiales

3,4,5y 86 DEOE 28 de agosto de 2024

7 DEECYPC y Coordinacién de 12 de septiembre de 2024

L Participacién Ciudadana

CONSIDERACIONES:

PRIMERO. Autonomia del IEM. Los articulos 98 de la LGIPE, 98 de la Constitucion
Local, y 29 del Cédigo Electoral, establecen que el IEM es un organismos publico,
auténomo, depositario de la autoridad electoral, quien tiene a su cargo la
organizacién, direccién y vigilancia de la elecciones y demas procesos que
requieran consulta ciudadana en el Estado; la certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, objetividad, méaxima publicidad, equidad y
profesionalismo seran principios rectores en el ejercicio y desarrollo de esta funcion
electoral.

SEGUNDO. Atribuciones del Consejo General. Que el articulo 34, fracciones Il
IV, Xlil'y XIV, del Cédigo Electoral determina que son atribuciones del Consejo
General, entre otras, atender lo relativo a la preparacién, desarrollo y vigilancia de
los procesos electorales, tomando los acuerdos necesarios para su cabal
cumplimiento; cuidar la oportuna integracién, instalacién y funcionamiento de los
6rganos del Instituto; y nombrar, para el proceso electoral de que se trate a ios
titulares de las Presidencias, Secretarias, Vocalias y Consejerias Electorales de los

Organos Desconcenirados, mediante el voto de las dos terceras paries de sus
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miembros presentes, asi como removerlos de sus funciones y determinar la
conclusion en las funciones de los érganos desconcentrados del Instituto, en el
proceso electoral para el cual fueron designados.

TERCERO. Competencia de la Comision. Conforme lo disponen los articulos 35
dei Codigo Electoral y 6 del Reglamento de Comisiones son atribuciones de las
comisiones, entre otras, las de conocer y dar seguimiento a las areas del Instituto
de acuerdo con su materia, asi como proponer las acciones, estudios, proyectos y
otros necesarios para el cumplimiento de los fines del Instituto. Ademas, con base
en dicho articulo deberén presentar un informe, dictamen o proyecto de resolucion,
segun sea el caso, de todos los asuntos que se les encomienden, dentro de los
plazos establecidos por el Codigo Electoral o por el Consejo General.

Por su parte, de conformidad con el articulo 16, fraccion IV de los Lineamientos,
corresponde a la Comisién conocer y aprobar el Dictamen General de resultados de
la evaluacion del desempefio que integre la DEVYSPE, previo a ser sometido a
consideracion del Consejo General.

CUARTO. Atribuciones de la Direccion Ejecutiva de Vinculacién y Servicio
Profesionai Eiectoral y en materia de la evaluacion ai desempeiio de ias
personas que integraron los Organos Desconcentrados. El articulo 8 de los
Lineamientos establecen que son, entre otras, atribuciones de la Direccién de
Vinculacion integrar el Dictamen General de resultados de las personas evaluadas.
Por su parte, el numeral 59 de los Lineamientos mencionados indica que la
obtencion de los resultados individuales y colectivos de la evaluacidn del
desempefio correspondera al area ejecutiva que propuso la meta, remitiendo los
dafos a la DEVySPE para la integracion en el Dictamen General, los cuales seran
analizados por la Comisién.

QUINTO. Metas aprobadas para el proceso. Atendiendo a lo establecido en el
articulo 7 de los Lineamientos, las Metas son la expresién cuantitativa y cualitativa
de los logros que se pretendan alcanzar, de manera individual o colectiva en el
interior de los 6érganos desconcentrados, definida en términos de cantidad, calidad
y tiempo. Ei disefio de éstas se desprende fundamentaimente de ias funciones
sustantivas descritas en la normatividad aplicable para cada una de las personas
integrantes de los 6rganos desconcentrados, cumpliendo los siguientes propdsitos:
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. Proyectar el desempefio de las personas integrantes de los érganos
desconcentrados al cumplimiento de objetivos institucionales;
Il.  Definir lo que se espera del desempefio de las personas integrantes de los
organos desconcentrados durante el periodo a evaluar; y,
il Medir ias actividades o funciones sustantivas y prioritarias que realizan ias
personas integrantes de los érganos desconcentrados.

Con base en lo anterior, las metas aprobadas para el Proceso Electoral, son las
siguientes:

Metas Individuales

Descripcion de la Meta Funcionarios a los que les
aplica la meta

Asistir al 100% de las sesiones del
Consejo al que sea convocada o
convocado para conocer, analizar y
votar los temas relacionados con el
desarrollo del Proceso Electoral 2023-
2024

Convocar debidamente, dentro de los
tiempos previstos en la normativa
aplicable, a las y los integrantes de los
Consejos Distritales y Municipales, a
las diferentes sesiones que hayan de
celebrarse (Ordinarias,
Extraordinarias, Especiales y
Urgentes). '

Actuar con prontitud y eficacia,
respecto de todas aquellas
certificaciones de actos, hechos ©
documentos, que se deban realizar
acorde con sus funciones, o que le
sean solicitadas a efecto de dar fe.

-

Consejerias Electorales

Secretarias

Secretarias
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Realizar, de manera oportuna Ia
publicitacion de los acuerdos emitidos
por el Consejo Distrital o0 Municipal,
inmediatamente después de su
aprobacién

Secretarias

Gestionar y realizar las acciones
necesarias, para efectuar el sorteo de
los lugares de uso comun para la
colocacion de propaganda durante el
periodo de campanias electorales.

VOE

Entregar a la DEOE los materiales
electorales recuperados al término de
la jornada electoral, revisados y
clasificados de conformidad con lo
establecido en el procedimiento para
la revisién y clasificacion de los
materiales electorales recuperados al
términe de la jornada electoral.

VOE

Realizar 6 actividades para promover
la cultura civica, los derechos politico-
electorales y la participacié
ciudadana en la eleccién.

Cumplir con el procedimiento de
reclutamiento, seleccion y
contratacibn de  Supervisores/as
Electorales Locales (SEL) vy
Capacitadores/as Asistentes
Electorales Locales (CAEL).

VCEyYEC

VCEYEC

Metas Colectivas

Descripcion de la Meta

Vigilar y administrar eficientemente
el fondo revolvente.

Funcionarios a los que les
aplica la Meta

Presidencias y Secretarias

OFICINAS CENTRALES

WWW.iem.org.mx

Pagina 10 de 47

Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México

L=



a:fi;f-_j}-r
IEM$®
fif,;?, INSTITUTO ELECTORAL
_}"\/ DEMICHOACAN
IEM-CVySPE-05/2024
Elaborar mensualmente las
requisiciones donde se manifiesten
2 las necesidades de insumos | Presidenciasy Secretarias
necesarios para la operacion v
funcionamiento de los Comités.
Integrar de manera correcta y
completa la caja contenedora del| Presidencias, Secretarias,
3 material electoral que sera utilizado Consejerias Electorales,
en las casillas electorales el diade la VOE, VCEYEC
jornada electoral.
Realizar la recepcion, verificaciones,
contec de las boletas, sellado,
agrupamiento, en razén del nimero
de electores que corresponda al a
cada una de las casillas a instalar en
el distrito o municipio, incluyendo las | Presidencias, Secretarias,
4 casillas especiales, ademas d las que Consejerias Electorales,
sean necesarias para garantizar el VOE, VCEYEC
voto de las representaciones de los
partidos politicos y, en su caso,
candidaturas independientes,
acreditados ante mesa directiva de
casilla.
REcEpCIon ae lgs pequetes Presidencias, Secretarias,
electorales en las sedes de los "y
s consejos distritales y municipales, al L0nse eras Eleetorales;
’ VOE, VCEYEC
ermino de la jornada electoral.
Integrar el 100% de los expedientes
que contengan la documentacion
electoral prevista por la ley de la| Presidencias, Secretarias,
6 materia, y remitirlos al Consejo Consejerias Electorales,
General del Instituto; al Congreso del VOE, VCEyYEC
Estado, y, en su caso, al Tribunal
Electoral del Estado de Michoacan.
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[ l
Desarrollar 5 actividades de
promocién del voto.

Presidencias, Secretarias,
Consejerias Electorales,
VOE, VCEYEC

-~

SEXTO. Cargos evaluados y evaluadores.

Metas individuales
- Area evaluadora Funcionarios evaluadores
Juan José Moreno Cisneros
Maria Guadalupe Centeno
. . Alvaradc
1 Presnde_nc’las- DEVYSPE Karen Itati Juarez Cordero
Consejerias o fece
Rodolfo Garcia Liera
Jonathan Esquive! Ramirez
José Manuel Fuerte Garcia
Maria de Lourdes Becerra
Pérez
Maria de los Angeles
Arreguin Ponce
José Benjamin Padilla
Huerta
Valeria Villa Villasefior
Ana Yanin Torres Santiago

Meta Cargo evaluado

SE, Oficialia Juan Carlos Villasefior
2.3y Shardiaat Electoral y Godoy
4 Enlaces Manuel Alvarado Padilla
Electorales Sergio Rangel Gonzélez
Julio César Jaramillo
Cortés
Carlos Eduardo Rangel
Otero

Daniel Guzman Alvarez
Carlos Eduardo Aparicio
j Contreras

i Jesus Valdéz Patifio
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Ivania Gonzélez Ldpez
Diego Velazquez Zavala
Guillermo Tovar Diaz
José Luis Becerra Jiménez
Alejandro Quiroz Sandoval
Rodrigo Diaz Olvera
Gerardo J. Chavez Maciel
Alfredo Romero Saucedo
Juan Luis Botello Ortiz
Victor Manuel Cervantes
Meza
Francisco Javier Fernandez
Gbémez
Fernando Luis Cuevas
Galvez
Victor Manuel Moran

, Huerta

Juan Pedro Gémez Arreola
Nahomi Reyes Ayala
Eduardo Daniel Contreras
Soria
Lizbeth Garcia Santana
Jorge Abelardo Rojas
Murguia

Vocalias de i .
sl Alan Chavez Eguiza
=YL Qg amaacion DECE Humberto Aguilar Pedraza
Eieciarl Joshua Daniel Perfino
‘Alcantar
Lizbeth Pureco Pedraza
Jorge Rodriguez Garcia
Juan Carlos Carrillo
Jiménez
| Salvador Ramirez Ramirez
| Vocalias de DEECyPCy Erandi Reyes Pérez
7y8 g g e e
Capacitacion Coordinaciones Casado
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l Electoral v
educacion Civica

de Educacion
Civica,
Participacién
Ciudadanay
Mecanismos de
Participacion
Ciudadana

Flor Juana Mendoza Zarate |
Zianya Paulina Orozco
Avila
Roberta Margarita Cano
Laveaga
Edgar Espinosa Bermudez
Juan Carlos Herrejon Olivo
José Maria Estrada
Martinez Evelia Ronda
Bucio
Ernesto Espinosa de los
Monteros Badillo
Maybolli Gutiérrez Carbajal
Kurikaveri Gaspar Ortega
Kimberly Helena Sanchez
Fernandez
Rodrigo Baez Martinez
Hendrick Francisco Ramos
Ramirez
Juan Carlos Arias Torres |

Meta Cargo evaluado

Metas colectivas

Area evaluadora

Funcionarios
evaluadores
Norma Gaspar Flores

OFICINAS CENTRALES

CEAPYPP y Sandra Rosiles Bruno
1 Presidencia y Departamento Alexa Lopez Uribe
. Secretaria Técnico de Elisa Viviana Cortez
Contabilidad Goémez
Mayra Gémez Gallegos
DEAPyYPP y Norma Gaspar Flores
2 Presidencia y Departamento de | Elizabeth Bolafios Alvarez
Secretaria Recursos Jordan Said Hernandez
| Materiales Ramirez
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Juan Pedro Gomez
Arreola
Nahomi Reyes Ayala
Eduardo Daniel Contreras

Presidencia, '
Secretaria S
L Lizbeth Garcia Santana
Consejerias, .
; Jorge Abelardo Rojas
Vocalias de :
3,4,5y Organizacién NUrguia
o DEOE Alan Chavez Eguiza
6 Electoral y :
2 Humberto Aguilar Pedraza
Vocalias de .
oz Joshua Daniel Perfino
Capacitacion
Electoral Alcama
i y Lizbeth Pureco Pedraza
Educacién Civica : "
Jorge Rodriguez Garcia
Juan Carlos Carrillo
Jiménez
Salvador Ramirez Ramirez
Erandi Reyes Pérez
Casado
Flor Juana Mendoza
. . Zarate
Presidencia, . .
5 Zianya Paulina Orozco
Secretaria, g
Consejerias Avila
Voisliaede DEECYPC y Roberta Margarita Cano
Organizacion Coordinacién de Layeaga
7 et b Edgar Espinosa BermGdez
Electoral y Participacién ) )

5 . Juan Carlos Herrejon Olivo
Vocalias de Ciudadana , ]
Capacitacién José Maria Estrada

P At Martinez Evelia Ronda

Electoral y :

Educacién Civica .
Ernesto Espinosa de los
Monteros Badillo
Maybolli Gutiérrez Carbajal
Kurikaveri Gaspar Ortega
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Kimberly Helena Sanchez
Fernandez
Rodrigo Baez Martinez
Hendrick Francisco Ramos
Ramirez
Juan Carios Arias Torres |

SEXTO. Elementos que integran la evaluacién. Atendiendo a lo indicado en el
numeral 38 de los Lineamientos de metas, la evaluacién del desempefio de los
organos desconcentrados tiene por objeto brindar al Instituto la informacién
suficiente para tomar decisiones relativas al procedimiento de integracion de los
organos desconcentrados; asi como dar seguimiento y obtener criterios a través de
los cuales se pueda contar con elementos para un mejor analisis de las actividades
que desempenan dentro de un proceso electoral en el Estado, al ser Comités,
organos temporales en la estructura del IEM.

En la evaluacion del desemperio participaran con el caracter de evaluadores, las
areas ejecutivas que propusieron metas individuales o colectivas para el presente
proceso electoral; y en cuanto evaluados, las personas que integraron los érganos
desconcentrados del |IEM; atendiendo a lo indicado en el numeral 39 de los
Lineamientos.

Siguiendo lo establecido en los articulos 40 y 41, de los Lineamientos se analiza el
cumplimiento de las actividades de las personas integrantes de los 6rganos
desconcentrados de forma cuantitativa y cualitativa, tanto individual, como
colectivamente, verificando ios parémetros estabiecidos en las cédulas aprobadas
para tal fin.

Dicho procedimiento, tiene como principal insumo las metas aprobadas el pasado
06 de diciembre de 2023, por el Consejo General a través del Acuerdo IEM-CG-
88/2023, por medio del cual, a propuesta de la Comisién aprobd las metas
individuales y colectivas, para evaluar el desemperio de las personas integrantes de
los Organos Desconcentrados para el Proceso Electoral; las cuales fueron
notificadas a las personas integrantes de los érganos desconcentrados mediante
oficio IEM-DEVySPE-863/2023; y posteriormente, en fechas diversas, con las
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aprobaciones que el Consejo General realizaba sobre ajustes en los Organos
Desconcentrados a través de los acuerdos |IEM nimeros:

Acuerdos del Consejo General que originaron movimientos en la
integracién de los Organos Desconcentrados.

IEM-CG-76/2023 30 de noviembre de 2023
IEM-CG-91/2023 14 de diciembre de 2023
IEM-CG-10/2024 12 de enero de 2024
IEM-CG-23/2024 | 31 de enero de 2024
IEM-CG-31/2024 23 de febrero del 2024
IEM-CG-72/2024 27 de marzo del 2024
IEM-CG-90/2024 05 de abril del 2024
IEM-CG-97/2024 08 de abril del 2024
IEM-CG-155/2024 21 de abril del 2024
IEM-CG-191/2024 06 de mayo de 2024
IEM-CG-199/2024 16 de mayo de 2024
IEM-CG-202/2024 23 de mayo de 2024
IEM-CG-206/2024 29 de mayo de 2024
IEM-CG-214/2024 31 de mayo de 2024
IEM-CG-216/2024 01 de junio de 2024

Los numerales 52 y 53 de los Lineamientos de metas indican que una vez que sean
notificadas las personas integrantes de ios 6rganos desconcentrados de las metas
individuales y colectivas aprobadas, seran responsables del cumplimiento de las
actividades contenidas en ellas, generando los elementos correspondientes para
acreditar el cumplimiento de las mismas a través de los soportes documentales, con
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los cuales se compruebe Ia calidad de las acciones llevadas a cabo; dichos soportes
deberan cargarse al portal de evaluacion.

Es importante mencionar que los Lineamientos de metas establecen Ia posibilidad
de modificacion de alguna meta, indicando el procedimiento, el cual serd, en su
¢aso, conocido por la Comisién; asi como también senala la posibilidad de solicitar
la eliminacién por causa justificada de algin comité de las metas aprobadas; io
anterior, con base en lo establecido en los numerales 27, 28, 30, 31,32y 33delos
Lineamientos; sin embargo, es importante establecer que ninguno de los supuestos
fue solicitado a la Comisién, por Comité o drea ejecutiva del IEM.

El articulo 13 de los Lineamientos de metas los elementos minimos que deberan
contener las metas que se pongan a consideracién de los 6rganos desconcentrados
del IEM, entre los cuales se encuentran, entre otros: el cargo o puesto a evaluar, el
area ejecutiva que propone y evalla la meta, la descripcion de Ia meta, el nivel
esperado, el periodo de ejecucion, el indicador de eficacia, el indicador de eficiencia,
las observaciones para la actividad, y, los soportes documentales que debera
acreditar el area correspondiente. Dichos elementos fueron considerados en todas
y cada una de las metas individuales y colectivas aprobadas por el Consejo General
del IEM.

SEPTIMO. Integracién de la Evaluacién. El articulo 43 de los Lineamientos de
metas indica que las metas seran valoradas mediante 2 indicadores, el de eficacia
y el de eficiencia, los cuales, son medidas cuantitativas y cualitativas, que aportan
informacién sobre el cumplimiento de las Metas establecidas.

Con base en lo anterior, la calificacion del factor de metas individuales se obtendra
a partir del promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las
metas asignadas. Asimismo, con relacién a las metas colectivas, la calificacion se
obtendra a partir dei promedio simpie de las calificaciones obtenidas en cada una
de las metas asignadas a las personas evaluadas en funcién de los equipos de
trabajo en los que participd; lo anterior, con base en los numerales 44 y 45 de los
Lineamientos.

Para la evaiuacion de las metas asignadas se tendra en cuenta los elementos que
integran las cédulas anteriormente mencionadas, asi como los soportes
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documentales proporcionados por las personas responsables del desarrollo de las
metas.

Los soportes documentales, atendiendo al numeral 53 de los Lineamientos, se
considerara toda aquella documentacién que derive del cumplimiento de sus
actividades como personas integrantes de los érganos desconcentrados y que
tenga reiacion con la meta pianteada. Dicha evidencia documental, debera cargarse
al Portal de Evaluacién, siendo responsabilidad de las personas evaluables realizar
las cargas respectivas de sus soportes documentales.

Para la carga de los soportes documentales, se construyé el Portal de Evaluacion
poniéndose en funcionamiento el pasado 3 de abril de 2024, en el cual, las personas
integrantes de los érganos desconcentrados estuvieron en posibilidad de cargar sus
soportes a partir de esa fecha, y hasta el pasado 31 de agosto de la anualidad en
curso, fecha en la que se cerr6 el Portal, con el objeto de concluir la revisién del
cumplimiento de los requerimientos realizados. Revisidén que se llevé a cabo por
parte de las areas evaluadoras, una vez que las personas de los comités dieron
inicio con la carga de sus soportes documentales y que, en algunos casos, de
manera inmediata se valoraron los soportes remitidos, al contar el Portal con una
notificacion via correo electrénico que informaba a las personas evaluadoras de la
carga de soportes documentaies, o nuevos eilementos de acreditacion de ias metas,
asi como del cumplimiento de los requerimientos, en el periodo que se indicd.

Para el proceso de evaluacién de las metas asignadas se tomé en cuenta los
elementos que integran las cédulas y los soportes documentales proporcionados
por ias personas responsables.

Las metas aprobadas consideraron los atributos de oportunidad y calidad, con los
porcentajes que las areas generadoras asignaron en las cédulas correspondientes.
Las areas evaluadoras consultaron y analizaron los soportes remitidos, revisarlos y
evaluarios. La calificacion final de la meta se integrara a partir de dos componentes
un indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de una meta a partir del nivel
alcanzado contra el nivel esperado; y un indicador de eficiencia que valora el nivel
de cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de parametros como
oportunidad, calidad, optimizacién de recursos, entre otros.
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En ese sentido, Ia calificacién final de cada persona integrante de los organos
desconcentrados sera la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada
uno de ios factores.

Ponderacion:

Metas individuales 50%
Metas colectivas 40%
Calificacién final 100%

Una vez evaluados, los integrantes obtendran una calificacién. A cada calificacion
le corresponde un nivel de desempefio. La calificacién final minima aprobatoria es
de 7, en una escala de 0 a 10, Ia cual se representa en la siguiente tabla:

Nivel de Desempeiio

Calificacién Final obtenida

9.001 a 10.000 Excelente
| 8.501 2 9.000 Altamente competente
! 8.001 a2 8.500 Competente
— 7.000 a 8.000 Aceptable
0.000 2 6.999 Insuficiente

En cuanto a la obtencién de los resultados tanto individuales como colectivos de Ia
evaluacion, asi como la integracién del Dictamen general de resultados por comité,
las areas ejecutivas una vez que concluyan con la revisién de los soportes
documentales que acrediten el cumplimiento de las metas, deberan motivar el nivel
de valoracién asignado con base en las evidencias remitidas por las personas
evaiuadas, remitiendo a Ia DEVYSPE, los resuitados de ia evaluacién de cada una
de las personas que integraron los Comités.

La Direccién debera integrar la propuesta de Dictamen General de las personas
evaluadas y ponerlo a consideracion de la Comisién para su conocimiento,
aprobacion y remision al Consejo General; elio, con base en o establecido en los
numerales 16, fraccion IV, 17, fraccién Xll, 18 fracciones V y VI, y 59 de los
Lineamientos.
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Asi el Dictamen de resultados se integrard por los resultados individuales y
colectivos obtenidos por las personas evaluadas, incluyendo el nombre del
evaluado, cargo o puesto que se evalla, el periodo evaluado, la calificacién o
calificaciones obtenidas y la calificacion final, asi como el nivel del desempefio
aicanzado; elio atendiendo a lo establecido en el numeral 60 de los Lineamientos.

Una vez que la Comisién de Seguimiento conozca y apruebe el Dictamen General
de resultados y los Dictamenes individuales, de ser el caso, sera puesto a
consideracion del Consejo General, debiéndose notificar posteriormente a través de
correo electronico, dentro de los 30 dias siguientes a ias personas que integraron
los Organos Desconcentrados.

NOVENO. Calificacion de las metas. Como se ha mencionado parrafos atras, las
metas fueron valoradas mediante los indicadores de eficacia y eficiencia atendiendo
a los porcentajes que las areas evaluadoras establecieron en su confeccién.

Para justificar su cumplimiento, cada cédula de las metas indicé el o los soportes
documentales que debia acompanar el personal de los érganos desconcentrados
que debia realizar y acreditar el cumplimiento de éstas.

Con base en ello, la calificacién del factor de metas individuales se obtendra a partir
del promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas
~asignadas; y la calificacién de metas colectivas se obtendra a partir del promedio
simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas colectivas en
funcion de los equipos de trabajo en los que participo.

1. Elementos para el desarrollo de la férmula calculo de calificacién de la
Meta Individual:

Las céduias contienen entre otros elementos, ios que se insertan a continuacion,
que son indispensables para poder determinar la aplicaciéon o nos, con base en la
posibilidad del desarrollo de la meta, con relacién al periodo en el que una persona
gjercicio sus funciones; contiene ademas la actividad a realizar; el area que lo
evaluar; y los porcentajes asignados por las areas respecto de los indicadores de
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eficacia v eficiencia que se analizaran como base para poder determinar, con
relacion a esa meta, la calificacion que obtuvo la persona o el grupo.

Metas Individuales

Meta Evaluado fnqccador Inqupadqr Calificacion
Eficacia Eficiencia

Asistenciaa | Presidencias |
15/12/2024 | 30/06/2024 | Ias sesiones y 70% 30% 100%
convocadas | Consejerias
Convocar a
las sesiones
2 15/12/2024 | 15/06/2024 en los Secretarias 50% 50% 100%
tiempos
previstos.
Actuar con
prontitud y
3 15/12/2024 | 15/06/2024 | eficacia en las Secretarias 30% 70% 100%
certificaciones
realizadas
Publicar de
manera
4 | 15112/2024 | 15/08/2024 | OPOTUNAlos | o o oras | s0% 50% 100%
Acuerdos una
vez
aprobados
Efectuar el Vocalias de
5 | 01/01/2024 | 30/04/2024 | SOMC0de | o o racion | 70% 30% 100%
iugares de
: Electoral
uso comun
Entregar a la
DEOE los
ial 5
cloctories | Vocalias de
6 | 02/06/2024 | 24/06/2024 Organizacion 70% 30% 100%
recuperados Electoral .
el diadela
jornada
electoral
Realizar6 Vocalia de
actividades Capacitacién
7 01/01/2024 | 30/05/2024 para Electoral v 30% 70% 100%
promover la Educacion
cultura civica Civica
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Cumplir el
procedimiento \eiiEide
de 12 de
reclutamiento Capacitacion
8 18/03/2024 | 16/06/2024 A Electoral y 30% 70% 100%
seleccion y Al
; Educacién
contratacion s
de SELvy vica
CAEL

Por cada meta individual o colectiva, las personas evaluadoras, verificaron la
descripcion de la meta; la temporalidad de su inicio y fin con relacién a la actividad
que las personas o el grupo correspondiente deberian evaluar, y con base en ello,
en los casos de ios Comités en los que existieron sustituciones, estabiecieron si
aplicaba la evaluacién, atendiendo a la temporalidad en la que la persona fungié
como integrante del Comité con el cargo correspondiente o no le aplicaba la misma.

En ese sentido y teniendo en cuenta las especificaciones establecidas, con relacion
a los soportes documentales indicados en cada cédula, se realizd la evaluacion,
determinando en el caso de las metas individuales, la calificacién de la actuacion
individual de la persona integrante del Comité correspondiente, evaluacién que
correspondid al desarrollo de la actividad en la cédula establecida.

Respecto a las metas colectivas, tuvieron el mismo procedimiento de revision y
evaluacién por parte de las areas ejecutivas a las que les correspondié evaluar. Se
analizaron las especificaciones establecidas en la cédula, con relacién a los
soportes documentales a través de los cuales acreditaron el cumplimiento de su
desarroiio; sin embargo, en ias metas colectivas, ia evaiuacion se determind con
relacién al trabajo del equipo que integré el desarrollo de la actividad. Calificacién
que se tradujo en la efectividad organizacional.

2. Elementos que integran el calculo para la calificacion de cada una de
las Metas colectivas.

Metas Colectivas
Indicador
Eficiencia

Indicador
Eficacia

Cvo. Inicio Meta Evaluado Calificacion
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| Administracion Brosiesntd
01/01/2024 | 30/06/2024 del fondo Secretarias' 40% 60% 100%
revolvente
Elaboracion Presidencias,
01/01/2024 | 30/06/2024 d_e Soirs tan’as' 40% 60% 100%
requisiciones
Presidencias,
Consejerias,
Secretarias,
Vocalia de
Integracién de | Organizacion
01/05/2024 | 30/05/2024 la caja Electoral y 50% 50% 100%
contenedora Vocalia de
Capacitacion
Electoral y
Educacion
Civica
Presidencias,
Consejerias,
Recepcion Secret:a rias,
: e Vocalia de
verificacion, s
T Organizacién
01/05/2024 | 30/05/2024 sella doly Electoral y 60% 40% 100%
: Vocalia de
agrupamiento L
de las boletas Capacitacion
Electoraly
Educacion
Civica
Presidencias,
Consejerias,
g5 Secretarias,
Recepcion de :
Vocalia de
los paguetes e
electorales al Organizacién
02/06/2024 | 17/06/2024 término de la Electoral y 70% 30% 100%
Vocalia de
Jomada e
Electoral Capacitacion
Electoral y
Educacion
Civica
Presidencias,
Consejerias,
Integracién de | Secretarias,
los Vocalia de
30/05/2024 | 24/06/2024 expedientes Organizacién 70% 30% 100%
de la eleccién Electoral y
Vocalia de
Capacitacion
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| Electoral y
‘Educacion
Civica
Presidencias,
Consejerias,
Secretarias,
Vocalia de
Organizacion

Electoral y 30% 70% 100%
Vocalia de :
Capacitacion
Electoral y
Educacion
Civica

Desarrollar 5
actividades de
promocion del

voto

7 | 01/04/2024 | 31/05/2024

3. Calificacion final

La calificacion final de cada persona integrante de Jos Organos Desconcentrados
sera ia suma ponderada de ias calificaciones obtenidas en cada uno de ios factores,
descritos a continuacion:

Ejemplos:

a) Meta 1 Individual: Presidencias y Consejerias.

Asistir al 100% de las sesiones del Consejo al que sea convocada o convocado
para conocer, analizar y votar los temas relacionados con el desarrollo del
proceso electoral 2023-2024.

Cargo a evaluar: Consejerias Electorales de los Consejos Distritales y
Municipales.

Desempeiio: La persona Consejera Electoral fue convocada a 16 sesiones. Ei
nivel esperado se traduce en la totalidad de las sesiones llevadas a cabo en el
Comite, es decir al total de las sesiones que debid acudir; asistiendo Gnicamente
a 14 de ellas, lo cual es el nivel alcanzado.
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Paso 1. Se calcul6 el Indicador de Eficacia, mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficacia=  Nivel alcanzado 1 R 100 = 575
70% Nivel esperado 16

Ahora bien, para obtener qué porcentaje corresponde al 87.5 del 70 % que
equivale el atributo de oportunidad, que corresponde al indicador de eficacia, se
realizd la siguiente ecuacion:

875 R 70  Emm g5

Paso 2. Se calcul6 el Indicador de Eficiencia, en atencion a lo siguiente:

Indicadorde  EN el caso concreto al no asistir a la totalidad, obtuvo el Nivel

eficiencia = medio con un 80% del 30% que equivale el atributo de calidad,
30% valor obtenido a través de una tabla de tfres, conforme a lo
¢ siguiente:
g0 X 30 wlm 100 24

Paso 3. Por ultimo, para obtener su calificacién de la meta individual, se realizé
lo siguiente:

Indicador de Eficacia 61.25

; | 85.25
Indicador de Eficiencia

Por cuanto ve a las metas individuales, en conjunto por cargo, la ponderacién
corresponde a un 60% de la calificacién final, por lo que resulta importante sefialar
los siguientes supuestos:

= En el caso en concreto del ejemplo antes desarroliado, a las consejerias
electorales, les correspondi6 llevar a cabo una meta individual, por lo que, a
la calificacién obtenida, se le extrajo su porcentaje respectivo, es decir, dicha
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calificacion del 85.25 se multiplicd por .60, dando como resultado 51.15, lo
que corresponde al factor metas individuales.

Por dltimo, una vez que se obtuvo el factor de metas individuales, correspondia
conocer el factor de metas colectivas, el cual, no podia exceder de un 40, ya que
como ponderacion maxima correspondia a un 40%; por ello, se continud con la
obtencion de dicho valor para ilevar a cabo la suma de ambos factores y asi aicanzar
la calificacién final por persona evaluada.

b) Ejemplo 2: WMeta Colectiva 6: Presidencias, Consejerias, Secretarias,
Vocalias de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica y Vocalias de
Organizacién Electoral.

Integrar el 100% de los expedientes que contengan la documentacion electoral
prevista por la ley de la materia, y remitirios al Consejo General del Instituto; al
Congreso del Estado, y, en su caso, al Tribunal Electoral del Estado de Michoacan.

Cargo a evaluar: Presidencias, Secretarias, Consejerias Electorales, Vocalias de
Organizacion Electoral y Vocalias de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

Desemgeﬁo: Las personas integrantes del érgano desconcentrado, realizaron la
entrega fisica del expediente de la eleccién de diputaciones locales dentro del plazo
establecido en el calendario, sin embargo, en este ejemplo, no realizaron la entrega
del expediente en el formato digital.

Paso 1. Se calculd el Indicador de Eficacia, mediante la siguiente férmula:

Indicador de Eficacia = Nivel alcanzado 1 expediente

100 = 5
70% Nivel esperado 2 expedientes

Ahora bien, para obtener qué porcentaje se refiere ese 50 del 70 % que equivale el
atributo de oportunidad, que corresponde al indicador, se realiz6 lo siguiente:

so ¥ 70 ~ mm 35

Paso 2. Se calculéd el Indicador de Eficiencia, en atencién a lo siguiente:
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En el caso concreto al no hacer la entrega digital del expediente,
y en consecuencia al no cumplir con la totalidad de los atributos

lnﬁdnf;adgr Ee de calidad establecidos, es decir, el expediente digital, se
eficiencia = obtuvo un nivel medio con un 80% del 30 % que equivale el
30% atributo de calidad, valor obtenido a través de una regla de tres,
. conforme a lo siguiente:
so X 30 == 100 = 24

Paso 3. Por Ultimo, para obtener su calificacién de la meta colectiva, se realizé la ‘
suma simple de los indicadores obtenidos:

Indicador de Eficacia 35
= — 59
Indicador de Eficiencia 24

Al ser una meta colectiva y evaluarse el trabajo en equipo, la calificacion obtenida
se tomo para las personas que lo integraron, por lo que, para estar en condiciones
de sacar la ponderacion de la meta colectiva equivalente al 40%, se requirié sumar
todas aquellas en las que hubiesen participado. '

Por dltimo, obtenidos los factores tanto de metas individuales como colectivas, se
sumaron para conocer la calificacion final en una escala de 0 a 10.

4. Informacién para la evaluacién

Con base en lo anterior, y atendiendo a las atribuciones establecidas en los
numerales 17, fraccion XIll, 18, fraccion V y 59 de los Lineamientos, para la
DEVYSPE, asi como las areas evaluadoras, una vez recibidos los resultados de las
metas, se reaiizé la ponderacion de los diversos factores, aplicando, en un primer
momento, sobre cada uno de los integrantes de los Comités, el 0 los resultados de
las metas individuales que desarrollé y de las que fuese sujeto de evaluacién, con
la finalidad de contar el porcentaje del 60% establecido para las metas individuales.
Posteriormente, el mismo ejercicio se realizd para ias metas colectivas,
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estableciéndose el porcentaie del 40% respecto de la ponderacién de las metas
colectivas y asi poder determinar, atendiendo a las calificaciones obtenidas, la
calificacion final por servidor plblico. Una vez obtenida la calificacion del total de los
integrantes que participaron en el Comité, se procedié a obtener la evaluacién
general del Comité.

5. Supuestos atipicos en el proceso de evaluacion.

En el proceso de evaluacién se advirtieron algunos supuestos atipicos en la
integracion de los Comités, partiendo de la base que lo ordinario seria que un comité
iniciara y concluyera con las personas que fueron designadas en un inicio y que
durante el trayecto del proceso no hubiese existido cambio alguno.

Sin embargo, tal situacién se ha presentado durante los procesos electorales por
innumerables razones, realizandose los ajustes, en los Comités debido a renuncias,
enrogues o sustituciones en los cargos existentes, las cuales generaron para la
presente evaluacion, elementos atipicos para el proceso de evaluacién ordinario.
Dichos supuestos fueron abordados con base a sus particularidades, ello, con la
finalidad de no introducir elementos que dentro del proceso de evaluacion pudieran
traducirse en un perjuicio de los integrantes en las evaluaciones sobre todo
colectivas, y principalmente en la evaluacién general del Comité respectivo.

Los supuestos mas comunes, son los siguientes:

Ejemplo 1: Persona con dos cargos. Existe un niimero importante de Comités en
el que una persona inicio con un cargo y concluyé con otro. Para ilustrar pondremos
un supuesto en donde una persona fue designada como (VOE), del 15 de diciembre
de 2023 al 11 de enero de 2024; siendo designada el 12 de enero de 2024 como
Consejera en el mismo Comité, concluyendo el proceso electoral en dicho cargo. Si
se observa con relacion a los plazos de inicio y fin de las metas individuales y
colectivas, en su calidad de VOE, le fue materialmente imposible desarrollar o
contribuir en el caso de Jas colectivas con Jas metas asignadas; caso contrario
ocurrid en su calidad de Consejeria en el cual, por ia temporalidad pudo desarroiiar
las metas individuales y colectivas asignadas, si bien no en su totalidad por la
temporalidad en la que fue designado, se tiene presente que los pardmetros para la
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evaluacién de este tipo de casos seran en los que, derivado de la temporalidad,
haya podido materiaimente participar.

Comité Cargo Periodo Cargo Periodo
15/12/2023 a ; 12/01/2024 a
MOE 11//01/2024 Eehsciena 30/06/2024
Si bien estuvo dentro 1, de las 15 sesiones
del periodo de inicio de desarrolladas,
Gabriel Metas la meta 5, Metas materiaimente solo
Zamora individuales | materialmente no pudo | individuales | podria acudir a 13 dado
desarrollaria. No le que las primeras 2,
aplica la meta 6. tenia ofro cargo.
Metas 3,4,5,6,7 no participd Metas 3,4,5,6,7 participé en
colectivas por el plazo colectivas las metas

Ejempio 2: Persona que ingres6 posterior a la instaiacién de los Organos
Desconcentrados y posteriormente renuncié. Existen algunos comités en donde
posterior a la instalacion de los 6rganos desconcentrados, personas se incorporaron
para sustituir la baja de otra, sin embargo, dichas personas renunciaron por causas
diversas. En ese sentido, por la temporalidad de {a designacion, se tiene presente
que los parametros para la evaluacion de este tipo de casos seran en los que, haya
podido materialmente participar en las metas contribuyendo con porciones a la
suma de las metas.

Comité Cargo Periodo
VCEYyEC 31/01/2024 al 14/04/2024
7 8
Metas El periodo de aplicacion de | El periodo de aplicacion de la
Coeneo i periodo de aplicacion de la periodo de aplicacion
IBEAC meta fue del 01/01/2024 al meta fue del 18/03/2024 al
31/05/2024 16/06/2024
Metas 3 4 5 8 { 7
colectivas }
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Periodo de
la meta

01/05/2024
al
30/05/2024

Periodo de
la meta

01/05/2024
al
30/05/2024

Periodo de

Periodo de

la meta la meta

02/06/2024 | 30/05/2024
al al

Periodo de
la meta

01/04/2024
al
31/05/2024

17/06/2024 | 24/06/2024

Ejemplo 3: Persona que present6 su renuncia sin que las metas se lievaran a
cabo. Este es un supuesto que se presenté en algunos comités, en los que el
periodo de una persona fue muy pasajero, debido a diversas razones, en ese
sentido si derivado de la temporalidad las metas no coincidieron con ei periodo de
ejecucion y las areas evaluadoras consideraron que por dicha situacion no le
aplicaron las metas, no sera evaluable.

Comité Cargo ' Periodo ' Cargo Periodo
15/12/2023 a ] 12/01/2024 a
| VOE 11//01/2024 tonsejera 30/06/2024
Si bien estuvo dentro 1, de las 15 sesiones
del periodo de inicio de desarrolladas,
Gabriel Metas la meta 5, Metas materialmente solo
Zamora individuales | materialmente no pudo | individuales | podria acudir a 13 dado
desarrollaria. No le que las primeras 2,
aplica la meta 6. tenia ofro carge.
Metas 3,4,5,6,7 no participd Metas 3,4,5,6,7 participd en
colectivas por el plazo colectivas las metas

£jempio 4: Persona que tuvo 3 cargos en un Comité. Existio solo un caso en los
116 comités, en el que una persona tuvo 3 cargos distintos. En ese sentido, si bien
la persona en los tres cargos hubiese podido obtener calificaciones en metas
individuales o colectivas, se considera que no estaria tomando ventaja con la
sumatoria de éstas, dado que, los factores se dividiran entre el niimero de cargos
que desempefd y se obtendran los porcentajes correspondientes para que en la
ponderacion de metas individuales siga siendo 60% el factor de las metas
individuales; y, en las metas colectivas la ponderacion sea sobre el 40% y tengamos
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como resultado final por cada cargo 100%. Para la evaluacion general del Comité,
en ella se tomaran en cuenta las tres calificaciones que obtuvo y se dividira por el
numero total de funcionarios que participd con calificacién en el Comité, en la logica
que el ejemplo mencicnado, sum¢ tres calificaciones.

Comité

Irimbo

Cargo Periodo Cargo Periodo Cargo Periodo
15/12/2023 12/01/2024 | 27/03/2024
Consejera a VCEYEC a Secretaria a
11//01/2024 26/03/2024 30/06/2024
Metas Metas Metas
individuales. L individuales. | ' Y% | individuales. | 2 3Y*%
Metas Metas Metas
colectivas. oo colectivas. 200 colectivas. Lizat.20a

Ejemplo 5: Personas destituidas de sus puestos. Existe 1 caso de una persona
que fue destituida de su cargo del comité, por procedimientos de destitucién. En tal
caso, dicha persona no sera sujetas de evaluacion.

Ejemplo 6: Personas del Organo Central. Finaimente, y derivado de la necesidad
imperiosa de salvaguardar los principios rectores en la materia, existieron 6 Comités
en los que 11 personas funcionarias del Organo Central de este Instituto, fue
designado para cubrir de manera extraordinaria algunos puestos en ios tltimos dias
de la integracién de dichos Organos, siendo éstos Morelia, Tacambaro, Tlalpujahua,
Tarimbaro, Uruapan 20, Zamora y Zitacuaro. En tales casos, al pertenecer a la
estructura de! Organc Central, tal funcionariado, no sera sujeto de evaluacion.

Municipio

Cargo Designado

Nombre

Moreliz 10 08-may  Presidencia Gladys Montero Tapia
Tacambaro 23-may Presidencia Gabriel Alvarez Morales
Uruapan 20 29-may  Secretaria Ursula Montellano Criséstomo
Zitacuaro 31-may  Secretaria Irving Rafael Toledo Cahue
Zitacuaro 31-may Consejeria Juan Carlos Villasefior Godoy
Tiaipujahua 31-may Presidencia Juan Carios Herrejon Oiivo
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Vocalia de Organizacién

Zitacuaro 01-jun Joshua Daniel Perfino Alcazar

Electoral
Zamora 07-jun  Presidencia Héctor Rangel Argueta
Zamora 07-jun  Secretaria Paloma Yunuén Zacarias Ayala
; Vocalia de Organizacion S oness .
Zamora 07-jun Elaciors] Maria Sanchez Sanchez
Zamora 074un  Yocalia de Capacitacion José Angel Gonzalez Fierros

Electoral y Educacién Civica

DECIMO. Resultados individuales, colectivos y finales.

Las calificaciones individuales, colectivas y finales, estan concentradas en los
dictamenes individuales de resultados de cada persona integrante de los 6rganos
desconcentrados.

El numeral 61 de los Lineamientos indican que el dictamen de resultados
individuales incluira la calificacion que obtuvo la persona evaluada en cada uno de
los factores: metas individuales y metas colectivas, el periodo evaluado, la
calificacion final y el nivel de desempefio alcanzado.

La DEVySPE elaboré un total de 1,064 dictdmenes individuales que integran el
anexo 1 del presente Acuerdo, 928 personas que concluyeron el encargo en los
Comités y 137 casos atipicos. Distribuidos en los siguientes cargos:

Cargo Namero
Presidencias 125
Consejerias electorales 566
Secretarias 146
Vocalias de Organizacién Electoral 110
Vocalias de Capacitacidn Electoral y Educacion Civica 117
Total 1064

Dictamenes que contienen la siguiente informacion:
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DICTAMEN DE RESULTADOS INDIVIDUAL

j i Fecha de
Cargo " e
" P fiado: designacion:
' i Fecha de
conclusion:

Proceso Electoral Ordinario 2024

Cargo desempenado: Presidencia
Periodo: 15/12/2023 al 1610512024

|| . “e.h || . o | : '-n 1 || . | “‘ i

Nl S e .as‘ y : ) b ) Uy MR ; . it : ‘.‘..‘

Meta 5

Meta 5

Meta 7

Nivel de desempeno Calificacion final
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Una vez obtenidos los dictamenes de resultados individuales por cada uno de los
servidores publicos, se concentrd la informacién promediando los resultados
obtenidos, para poder obtener el resultado general por cada uno de los 116 érganos
desconcentrados ‘instalados, el cual, se determiné en base a las personas
funcionarias publicas que tuvieron Ja oportunidad de desarrollar metas individuales
y coieciivas, aportando con elio elementos al resuitado generai del Comité. Los
dictamenes generales de resultados por comité integran el anexo 2, la cual se
encuentra contenida en el formato que establece en la siguiente tabla:

DICTAMEN GENERAL

Comité Municipal Apatzingan

Cargo

Nombre

Calificacion final

Presidente

Secretario

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Vocal de Orgamizacion
Electoral

Vocal de Capacitacién
Electoral y Educacion Civica

Nivel de desempefio

Promedio Comité

Los resultados de los dictamenes individuales se resumen y esquematizan de la

siguiente manera:
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Resultados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempeiio de las Metas
Individuales

05 0%

et R
8%

® Excelente

W Altamente competente
m Competente

i Aceptable

~ mInsuficiente

Resultados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempeiio de las Metas

Iindividuales

INSUFICIENTE
ACEPTABLE
' COMPETENTE
ALTAMENTE COMPETENTE

EXCELENTE 92|

100
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Resultados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempefiio de las Metas
Colectivas

m Excelente

= Altamente competente
1 Competente

m Aceptable

m Insuficiente

Resuitados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempeiio de las Metas
Colectivas

INSUFICIENTE
| ACEPTABLE

- COMPETENTE

ALTAMENTE COMPETENTE G
| EXCELENTE }
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'Resultados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempeno de las Metas
Individuales y Colectivas

mExcelente m Altamente competente  mCompetente mAceptable m Insuficiente '

Resultados de los 116 Comites Electorales
en el Nivel de Desempeiio de las Metas
' Individuales y Colectivas

INSUFICIENTE

ACEPTABLE

COMPETENTE

; ALTAMENTE COMPETENTE

EXCELENTE
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Resultados finales por nivel de desempefio
del total de personas evaluadas

mExcelente  m Altamente competente . Competente mAceptable mlinsuficiente m No aplica

Resultados finales por nivel de desempefio
del total de personas evaluadas

NO APLICA
INSUFICIENTE

ACEPTABLE
COMPETENTE .

ALTAMENTE COMPETENTE

 EXCELENTE 769
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Personas evaluadas con resultados
insuficiente por distrito

DECIMO PRIMERO. Elementos encontrados en el proceso de evaluacién de
las metas individuales o colectivas, que sustentan las calificaciones
insuficientes de los Comités. En el proceso de evaluacion, las areas evaluadoras,
documentaron dentro del portal de evaluacion, particularidades en el desarrolio y
evaluacion de las metas que los integrantes de los drganos desconcentrados
desarrollaron y que a través de los soportes documentales debieron acreditar.

En algunos casos, las omisiones en la realizacién de las actividades fue la principal
situacién por la que alguna persona funcionaria vio afectada su calificacién;
elementos que al momento de la evaluacién las areas evaluadoras determinaron
impactar éstas en la calificacion de la meta correspondiente. Taies eiementos
guedaron registrados por las areas en el Portal de evaluacion

Las situaciones mas comunes por meta se insertan a continuacion:
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Principales supuestos que las areas evaluadoras encontraron y que
justifican calificaciones bajas

Area Evaluadora

Direccion
Eiecutiva de
Vinculacion y
Servicio
Profesional
Electoral

Secretaria
Ejecutivay
Enlaces
Electorales
Secretaria
Ejecutivay

. Oficialia Electoral

Meta

Meta
1

Meta

Meta

Supuestb :

iMetas individuaies

Calificacién proporcional al alto porcentaje de
inasistencias a las sesiones a las que se le convocd
dentro del periodo de desemperio de su cargo.

Calificacién proporcional al existir retardos en su
asistencia a las sesiones a las que se le convocd
dentro de! pericdo de desempefio de su cargo.

Omisiones en ia presentacion de evidencias
documentales, incumpliendo ademas los
requerimientos formulados.

Valoracién del trabajo general durante todo el
proceso por los eniaces (no se aprecian comentarios
ni requerimientos a las personas que tienen baias
calificaciones.)

Se asigné calificacién baja en caso de no presentar
evidencias documentales, incumpliendo ademas el
requerimiento formulado.

Se asigné calificacion baja en caso de presentar
evidencias documentales de forma incompleta,
incumpliendo ademas el requerimiento formulado.
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Ejecutivay
Enlaces
ciectoraies

Direccion
Eiecutiva de
Organizacién
Eiectorai

Direccion
Ejecutiva de
Organizacion
Electoral

Coordinacién de
Mecanismos de

Participacion
Ciudadana

iieta

Meta

Meta

Meta
7
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Se asignd calificacion baja cuando se envid
evidencia documental, pero no se realiza una
descripcion detallada de los sucesos, que permita
conservar elementos de posibles violaciones a la
normativa electoral.

Se asignd calificacion baja cuando se envid
evidencia documental, pero no se atendid a
requerimientos.

Valoracién del trabajo general durante todo e
proceso por los enlaces, no se aprecian comentarios
ni requerimientos a las personas que tienen bajas
calificaciones.

Calificacién baja cuando no se enviaron evidencia ni
se atendieron requerimientos.

Calificacidn baja cuando no se envid evidencia
documental.

Baja calificacion por la falta de envio de evidencia
documental.

Con la evidencia enviada, no se acreditd e!
cumplimiento de asistencia de por lo menos 10
personas en cada actividad, ademas no se logra
realizar por lo menos 1 actividad por mes.

El vocal no reportd ia actividad individuai que realizé
a partir de su designacion.

Envié evidencias por medios no oficiales (WhatsApp)
a su auxiiiar de Ia Direccion.
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Coordinacién de
Educacion Civica

Direccion
Ejecutiva de
Administracion,
Prerrogativas y
Partidos Poiiticos
yel
Departamento
Técnico de
Contabilidad

Direccién
Ejecutiva de
Administracién,
Prerrogativas y
Partidos Politicos
y el
Departamento
Técnico de

Meta

Meta

Meta

EM$®

INSTITUTO ELECTORAL

DEMICHOACAN
IEM-CVySPE-05/2024

El vocal menciond a su auxiliar de la Direccion, haber
realizado actividades de meta individual,
sin embargo, no reporté nada en el sistema, pese a
que se le insisti6 varias veces que lo hiciera,
recordandole que era el soporte para su evaluacion.
Solo entregd el Programa de actividades.

No subi6 ninguna actividad.

Presentacion del informe fuera del

estabiecido.

periodo

No envid el informe final.
Metas Colectivas

Se tuvo afectaciones en las calificaciones por no
atender los criterios estabiecidos en ias céduias
correspondientes con:

Remitir la comprobacién de gastos correspondiente
fuera del plazo establecido.

Remitir de forma desorgénizada la comprobacién de
gastos correspondiente.

Inconvenientes en la remision de la comprobacion de
gastos correspondiente.

Omisiones en el envio de soportes documentales y
no atender requerimientos.

Entregas parciales de evidencia.

Faltar al criterio de oportunidad, entregando posterior
a los plazos establecidos en las cédulas.

Pagina 43 de 47
OFICINAS CENTRALES

Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México

WWW.iem.org. mx



Recursos
Materiales

Direccion
Ejecutiva de
B i s o, S e B R
i 3aul¢.abl\;| []

Electoral

Direccién
Ejecutiva de
Organizacion
tiectorai

Direccién
cjecutiva de
Organizacién
Electoral

Direccién
Ejecutiva de
Organizacion
Electoral

Meta
3

ieta

Meta

Meta

O
)
RS
IEM<®
INSTITUTO ELECTORAL

DEMICHOACAN
IEM-CVySPE-05/2024

La meta se subié 8 dias después de la fecha
establecida en la cédula.

Omisiones al adjuntar soportes documentales los
recioos de comité a funcionario.

La meta se subid 24 dias después de la fecha
establecida en 12 cedula,
Faltd de subirse a la meta el reporte de participacion.

Los recibos fueron remitidos con antelacién a la
DEOE, sin embargo, no se cargaron en el sistema,
y falté el informe de participacién

No se cumpiié en tiempo para el registro de la meta.

Cumplié en tiempo con la meta, pero no atendio
requerimientos.

No se cumplié en tiempo para el registro de la meta,
cargando los soportes documentales con
posterioridad.

No envi6 evidencia.
La evidencia enviada esta incompleta.
No atendié requerimientos.

Ausencia de documentos del expediente y acuses de
entrega en digital por integrar en la meta.

No entregd en tiempo los documentos del

expediente.
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Coordinaciéon de  Meta No agregé listas de asistencia del publico v todos los
Participacion 7 infformes se subieron mas de 30 dias después
Ciudadana del plazo indicado.

La lista de asistencia muestra 20 participantes
ademas de que las y los integrantes no garantizaren
la asistencia de 5 personas porque no se
completaron. Se subié el informe 4 dias después.

No subié ningin informe de las 5 actividades
encomendadas.

NOVENO. Reserva de informacién. Atendiendo a lo establecido en la Ley de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de datos personales
del Estado de Michoacan de Ocampo, en los articulos 85 al 96, respecto de la
informacién contenida en el presente documento que se considere como clasificada
y de caracler confidencial, se deberan adoptar ias medidas necesarias que
garanticen su seguridad y eviten la alteracién, pérdida, transmision y acceso no
autorizado, por lo que deberan generarse, en su caso, las versiones publicas
correspondientes.

DECIMO. Dictaminacién. Con base en lo sefialado en los considerandos que
anteceden, asi como en el contenido de los dictamen individuales, en los resultados
y calificaciones que los mismos arrojan y que fueron integrados por la DEVYSPE,
esta Comision es competente para conocer los Dictdmenes individuales de
resultados v los dictdmenes generales por Comité, de la evaluacién al desempefio
de las personas que integraron los 6rganos desconcentrados de este Instituto en el
Proceso Electoral, mismos que contienen las calificaciones que obtuvieron en cada
una de las metas individuales y colectivas, su calificacion final, asi como el nivel de
desempefio alcanzado.

En virtud de los antecedentes y considerandos expuestos, y con fundamento en los
articulos 98 de la LGIPE; 98 de la Constitucion Local; 85 al 96 de la Transparencia
‘de y Acceso a la Informacion Puablica; 29, 34 fracciones Ill, IV, Xl y XIV, 35 del

A b e 2 -~ - e lal-1~1 . ~ A ] Emm i A
C&dige Electoral; S del Reglamento de Comisiones; 8, 16, fraccidn 1V, 17, fraccidn
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Xll, 18, fraccion Vy VI, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 44, 45, 53, 59 v 61 de los Lineamientos
de metas, se somete a consideracion de la Comision, el siguiente:

ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, POR MEDIO DEL CUAL CONOCE Y APRUEBA EL DICTAMEN
GENERAL DE RESULTADOS Y LOS DICTAMENES INDIVIDUALES DE LAS
PERSONAS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL
LOCAL ORDINARIO 2023-2024.

PRIMERO. La Comisién de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, es
compeiente para emilir ei presenie Acuerdo en términos dei considerando
TERCERDO.

SEGUNDO. Se aprueba el Dictamen General de resultados de los Comités
Distritales y Municipales Electorales del IEM y los dictdmenes individuales de la
evaluacion al desempefio de las personas integrantes, durante el Proceso Electoral.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Técnica de la Comisién, a que realice las
acciones necesarias para adoptar las medidas que garanticen la seguridad y eviten
la alteracidn, pérdida, transmision y acceso no autorizado de la informacién
reservada o confidencial que forme parte del presente, asi como para la generacion,
en su caso, de las versiones publicas correspondientes.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para llevar a cabo las gestiones
necesarias a efecto de que, en cumplimiento al articulo 62 y 63 de los Lineamientos
de metas, una vez aprobado el presente Dictamen, sea sometido a consideracién
dei Consejo Generai y posteriormente notificado a ias personas evaiuvadas a través
de Correo Electrénico; asi como dar seguimiento y atender las solicitudes de
aclaracion que se presenten.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para llevar a cabo las gestiones

necesarias a efecto de que el presente Acuerdo sea publicado en el sitio oficial de
Internet del Instituto.
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El presente Acuerdo, fue aprobado en Sesién Ordinaria de la Comisién de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral, celebrada con fecha 26 de septiembre
dos mil veinticuatro, por unanimidad de votos del Consejero Electoral Mtro. Luis
Ignacio Pefia Godinez, y las Consejeras Mtra. Marlene Arisbe Mendoza Diaz de
Leén, y Mtra. Viridiana Vlliasenor Aguirre bajo laPresidencia dgl primero, ante el
Secretario Técnico Lic. juan ?E

P

IDENTE DE LA COMISION

MTRA. MARLENE ARISBE MENDOZA MTRA. VIRIDIANA VILLASENOR
iAZ DE LEON AGUIRRE
INTEGRANTE DE LA COMISION INTEGRANTE DE LA COMISION

— A N

L/

LIC. JUAN JOSE MORENO CISNEROS
SECRETARIO TE DE LA COMISION
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