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GLOSARIO

Coordinacion de

Transparencia:

1 Y- FEa. 8
Instituto:

Comité de Transparencia del Instituto Electoral de
Michoacan;

Cédigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo;

Coordinacién de Transparencia y Acceso a la Informacién

del Instituto Electoral de Michoacan;

Derechos de Acceso, Rectificacién, Cancelacion y
Oposicién; \

Instituto Electoral de Michoacan;

Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoaca

de Ocampo; /

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de

Sujetos Obligados del Estado de Michoacan de Ocampo;
Y, %

Plataforma Nacional de Transparencia.

Pagina 3 de 22



JUSTIFICACION

De conformidad con los articulos 8°, fraccién Il, 56 y 57 del Reglamento para el
Funcionamiento de las Comisiones y de los Comités del Instituto, las Comisiones
Permanentes deben proponer al Consejo General para su aprobacién, previa
aceptacion por parte de los integrantes de estas, los informes cuatrimestrales de
actividades.

Por otra parte, en Sesién Ordinaria del veintisiete de agosto del afio dos mil
veinticinco, el Consejo General aprobé el acuerdo IEM-CG-138/2025, por el que se
realiza la rotacion anual de las presidencias, asi como la modificacion en la
integracion de las comisiones y comités de este Instituto, esto con el fin de dar
observancia al articulo 35 del Cédigo Electoral, por lo que en cumplimiento al citado
acuerdo, se realizoé la rotacion de la Presidencia del Comité, en atencién a lo
establecido en el considerando cuarto, quedando de la siguiente manera: Mtro. Juan
Adolfo Montiel Hernandez, Consejero Electoral y Presidente del Comité; Mtra.
Marlene Arisbe Mendoza Diaz de Ledn, Consejera Electoral e integrante; C.P.
Claudia Marcela Carrefio Mendoza, Consejera Electoral e integrante y el Secretario
Técnico a cargo de la persona Titular de la Coordinacion de Transparencia.

Asimismo, mediante Acuerdo IEM-CG-160/2025 de fecha dieciocho de diciembre
de dos mil veinticinco, se designé a la Licda. Judith Mena Rocha, para asumir
funciones como Coordinadora de Transparencia y Acceso a la Informacién a partir

del uno de enero del afio dos mil veintiséis.
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PR 2 = |
Presidencia Integrante
Mtro. Juan Adolfo Montiel Hernandez Mtra. Marlene Arisbe Mendoza

Diaz de Léon

Integrante Secretario Técnico
C.P. Claudia Marcela Carrefio Lic. Abraham Salguero Cruz
Mendoza

1. Recepcion y tramitacion de Solicitudes de Acceso a la Informacioén.

De conformidad con el Reglamento en Materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién Puablica del Instituto, aprobado por el Consejo General el veintiuno de
junio del afio dos mil dieciocho, mediante acuerdo IEM-CG-388/2018, en su articulo

21, fraccién VI, se establece que, para el cumplimiento de los objetivos descritos

F=

en el reglamento de referencia, se debera cumplir con la obligacién de: difundir

informacion establecida con caracter obligatorio por la Ley de Transparencia, que
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permita la generacién de conocimiento publico Gtil con un objeto claro enfocado en
las necesidades de sectores de la sociedad determinados o determinables, que
resulte relevante o beneficiosa para la sociedad, y cuya divulgacién resulte util para

que se comprendan las actividades que lleva a cabo el Instituto.

Durante el periodo del primero de septiembre al treinta y uno de diciembre del dos
mil veinticinco, se recibieron treinta y siete solicitudes de informacion, las cuales
fueron turnadas por esta Coordinacién de Transparencia, a las areas del Instituto
de conformidad con el articulo 74 de la Ley de Transparencia de acuerdo con sus
facultades, competencias y funciones. Dichas solicitudes se recibieron a través de
los siguientes medios:

PNT: Via
treinta y cuatro telefénica:
cero

Correo Oficialia de

electronico: ﬂ partes:
dos una
XAI momento de cierre de este informe, el estatus de las solicitudes recibidas es el X

08

siguiente: treinta y siete han sido contestadas.

nseguida se presentan los folios y estatus de las solicitudes de acceso a la
informacion ingresadas:
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Estatus

; it ks Ry Contestada / En tramite
[ 1 || 160352925000090 | Contestada
[ 2 || 160352925000091 | Contestada
| 3 || 160352925000092 | Contestada
[ 4 ][ 160352925000093 || Contestada
| 5 ][ 160352925000094 || Contestada
[ 6 | 160352925000095 || Contestada
'I

: . Estatus
o Nonde fige Contestada / En tramite
| 1 || 160352925000096 | Contestada
[ 2 ][ 160352925000097 || Contestada
[ 3 ][ 160352925000098 || Contestada
[ 4 ][ 160352925000099 || Contestada
[ 5 ][ 160352925000100 || Contestada
| 6 || 160352925000101 || Contestada
| 7 || 160352925000102 || Contestada
[ 8 ]| 160352925000103 || Contestada
| 9 || 160352925000104 || Contestada
[ 10 || 160352925000105 || Contestada
[ 11 |[sOL_OP_01_10_2025 || Contestada
| 12 || 160352925000106 || Contestada
[ 13 ][ 160352925000107 || Contestada
| 14 ][ 160352925000108 || Contestada
| 15 || SOL_CE_10_10_2025 || Contestada
[ 16 |[ 160352925000109 || Contestada
| 17 || 160352925000110 | Contestada
| 18 || 160352925000111 || Contestada
| 19 || 160352925000112 | Contestada
| 20 || 160352925000113 | Contestada
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{ il
ICVO' ‘ E\{ode P ; ContestaE:;a;tlésn tljémite
1 [ 160352925000114 | Contestada
[2 [ 160352825000115 | Contestada
| 3 | 160352925000116 |  Contestada
[ 4 |[SOLCE 11112025 | Contestada
[ 5 [ 160352025000117 ||  Contestada
| 6 || 160352925000118 || ~  Contestada
I E 20: o
| | . Estatus
e NG 1A tolg Contestada / En tramite
[ 1 [ 160352925000118 |  Contestada
| 2 | 160352025000120 || ~~  Contestada |
| 3 || 160352925000121 || ~  Contestada _
| 4 | 160352025000122 [ ~  Contestada |
| 5 | 160352925000123 ||  Contestada _

Il. Recursos de revision.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 135 y 137 de la Ley de
§;\Iransparencia, en atencion al derecho de la ciudadania de inconformarse por las
~respuestas que recibe de las solicitudes de informacién que se realizan, durante el
periodo del primero de septiembre al treinta y uno de diciembre del afio dos mil
einticinco, ante la falta de un Organo Garante, la contraloria del Estado en su
lidad de resguardante, NO ha remitido informacién en relacién con la presentacion

de recursos de revision ante este Instituto.

il. Denuncias.

En atencién a lo dispuesto en los articulos 53 y 58 de la Ley de Transparencia,

durante el periodo del primero de septiembre al treinta y uno de diciembre del afio
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2025 dos mil veinticinco, al igual que en el punto anterior, no se ha recibido
informacién respecto denuncias presentadas ante este sujeto obligado por parte de

la Contraloria del Estado.

V. Informacion de oficio.

Respecto de la obligacion de publicar la informacién de oficio de conformidad con
el articulo 35 de la Ley de Transparencia, la Coordinacion de Transparencia realizé
la revision de los formatos correspondientes, en atencion a lo ordenado por el
Sistema Nacional de Transparencia, el cual proporciona mediante la PNT las
variaciones en la periodicidad de la actualizacién de la informacién de acuerdo con
el trimestre correspondiente, asi como los formatos asignados conforme a la tabla

de aplicabilidad del Instituto, tal y como se enuncia a continuacion:

Tercer trimestre (julio, agosto y septiembre de dos mil veinticinco)
e Sesenta formatos de obligaciones comunes.
e Trece formatos de obligaciones especificas.

e Dando un total de Setenta y tres formatos

Obligaciones que pueden ser consultadas en la PNT, a través del siguiente enlace

y cédigo QR:

g
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org. mx/fvut- %
weblfaces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=MTY=&idSujetoObligado=MzUy

OQ==#inicio
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V. Avisos de privacidad.

En cumplimiento a los articulos 3, fraccién I, 22, 23 y 24 de la Ley de Proteccién de
Datos Personales, durante el tercer cuatrimestre se coadyuvé en la elaboracion de

siete Avisos de Privacidad, siendo estos elaborados para los siguientes tépicos:

I-=echrarlﬂde

Cvo. | Topico | Publicacién
| Aviso de privacidad ciclo de platicas “cémo la
1 tecnologia transforma el sistema electoral y 19 de sept de 2025

- Iegail’

Aviso de privacidad consulta previa, libre e
informada en la cual se determinara el
método de votacién (urnas 0 mano alzada)

2 para la consulta de autogobierno y
administracion de los recursos
presupuestales de manera directa y
autonoma de la tenencia de San Miguel del

~ Monte.

26 de sept de 2025

Aviso de privacidad consulta previa, libre e
informada de la tenencia de San Miguel del
Monte, del municipio de Morelia, Michoacan,
3 a efecto de determinar si desean
autogobernarse y administrar los recursos
presupuestales de manera directa y
~_auténoma.

09 de octubre de
2025

Aviso de privacidad consulta previa, libre e
informada de la tenencia Indigena de
Opopeo, municipio de Salvador Escalante,
4 Michoacan, a efecto de determinar si desean |
~ autogobernarse y administrar los recursos
presupuestales de manera directa y
__auténoma.

17 de octubre de
2025

Aviso de privacidad asamblea de Ia
comunidad Indigena de Santa Maria Sevina,
5 municipio de Nahuatzen, Michoacan, para
elegir a las personas integrantes del concejo

~ comunal de administracién 2026-2028.

24 de octubre de
2025

T X

Aviso de privacidad asamblea general para
6 la renovacion del concejo comunal
P'urhépecha de Carapan, Michoacan,

08 de noviembre de
2025
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municipio de Chilchota, para el periodo .
2026-2028. |
Aviso de privacidad asamblea general para |
decidir sobre la integracion del concejo :
7 || comunal Nahuatl de el Coire, municipio de 06de n%lzesm hre:de
Aquila Michoacan, para el periodo 2026- |
2028. |
8 Rodada Ciclista “Bici Vota” Comunidad con || 02 de diciembre de
. valor. . 2025
9 Asamblea de Barrios para la Renovacion del |
\ Concejo Comunal Indigena de La Cantera, || 10 de diciembre de .
3 municipio de Tangamandapio, Michoacan, | 2025
_ para el periodo 2026-2027. | |
10 || Concurso de Cortometraje “Exprésateen || 16 de diciembre de
. Corto con el lem”. | 2025
\\
VL. Infografias. \

Con el fin de comunicar a la ciudadania en general, informacién relacionada con la
Transparencia, Acceso a la Informacion, Proteccidén de Datos Personales
Gobierno Abierto, la Coordinacién de Transparencia en colaboraciéon con
Coordinacion de Informatica de este Instituto, realizan la publicacién mensual
infografias en el portal web institucional como fuente de informacion, siendo cuatro
las correspondientes al tercer cuatrimestre:

e | Septiembre

INFORME DE ACTIVIDADES
COORDINACION DE TRANSPARHRENCIA
Mayo — Agosto 2025

. = SOLICITUDES DE
Q\\‘ INFORMACION
- RECIBIDAS
BN No se presentaron Recursos de Revision contra las respuestas emitidas por el IEM._

INFORMACION DE OFICIO

wmcm -u- ia i6n de publicar ta o IJ) Formaros
de d con ia P al cc -

my de Trampar-ru:!- en los meses de abril, =

maya y junio, fue da ka inforr i de

s Ne fueron promovidas denuncias en cuanto a la informacion
publicada en la PNT por el IEM.

je wlaboraron Para diversos sventos orgsnirados por ef
IEM, informando a los participantes del uso

B, & = O  yiratamiento de sus datos persoaaies por

= privacidad  pacte get tEM.

!!" = En este perioda se celebraron 1 V.'l = S
W 2 v2 § 1=t

3 -

1 o

get Se &N Ias Que Te GICTION S resoluciones ¥ un
acuerco por e Que 32 2grobo ol indice de expedientes clawficados como
reser: cort te al primer
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Bl ;sabias qué...?

¢ Octubre

la transparencia no depende
del calendario electoral

El Instituto Electoral de Michoacdan mantiene informacién abierta
vy accesible los 365 dias del ano.

4Qué informacién puedes consultar en cuaiquier momento?
Datos generales: organigrama, directorio y marco normativo.

Informacién histérica: de tod los Pr
Presupuesto anual y ejercicio del gasto.

Electorales.

Sn de pr es y
[~ ias, Ii 11 ¥ reg Tt

Datos abiertos y estadisti de progr civicos.

Actas de sesiones y versién estenogrdafica.

- Accede o todos nuestros contenidos y recursos
- disponibles en el portal oficial del IEM.

ST — =
xplorar, consultar y obtener la informacidon de tu i
== - e TR < 3 -

y - W = . TR A e

Noviembre

i¢Sabias queé...? i3

HORCSCRGYSEOROK

la extorsion telefonica y digital sigue siendo

uno de los delitos mas frecuentes
Estos delitos expanden su alcance a través de:

-
-

+sCoOmo proteger tus datos personales?

Bases de datos robadas.
Apps coOn permisos excesivos.

Redes sociales y fugas de informacién.

Usa contrasenas distintas y seguras.
Activa doble autenticacion.

No compartas datos por teléfono o
redes si no verificas la identidad.
Limita permisos de apps (contactos,
fotos, ubicacion)

Evita publicar informacién sensible
{rutinas, viajes, ninos)

_En trémites y sorvicios JI

« Revisa avisos de
privacidad.

= Entrega solo los datos
estrictamente necesarios.

+ Verifica que la institucion

sea confiable.
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e Diciembre

e = IEM"G‘? 3‘3%
:Sabias queé...? ==
‘._ Al B B ; T TL R i ——
- = -, = _—,'_. . = - .,- ~ .: i e - . : ~ ol o=
= > =3 | h 'L
o -, — . - - = I = ] ‘I_-‘-. o~
LA S Aunque no haya elecciones, el IEM trabaja todos los dias para garantizar tus ff}:: :"‘5;& ’
- hos a la ia, proteccién de daotos y acceso a lo informacidn, pe _{A,__,.\.}:__ i
- L __ con la finalidad de reforzar la confianza pablica. e ‘Eg = —
La Unidad de Tr ia del IEM realiza un trabajo per t Jl g
- Atencién o solicitudes de informacion. n e
- Actuglizacidn periédico de obligaciones de transparencia. -
- Capacitacion a dreas internas en materia de tranaparencia y proteccién de datos personales.
Y Elaboracién de aviscs de privacidad.
- Presentaocion de informes mensuagles y cuatrimestrales.

Solicita informacién en ie Plataforma Nacional de Transparencia.
Acude a la Unidad de Transparencia del IEM.
Presenta consultas o solicitudes ARCO si tus datos personales estan en poder del IEM.

-
-
-
-

B b e T, &
Disponibles para consultar y/o descargar en el siguiente enlace o cédigo QR:
httpsl//www.iem.org.mx/index.php/publicaciones/infografias/category/197-2025
. = l;-
5 }/

VIl. Actividades ordinarias.

Entre las actividades que la Coordinacién de Transparencia y Acceso a la

Informacién considera como ordinarias podemos encontrar las reuniones de trabajo,

a través de las que se coadyuva con ofras areas del Instituto o con externos; las
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J

sesiones del Comité de Transparencia que se realicen durante el periodo reportado;
de igual manera, se deben contemplar los acuerdos y resoluciones del Comité de
Transparencia que son aprobados en esas mismas reuniones.

a. Reuniones de trabajo

S o _ B o
| o !
| 2 |

T | Consejerias, Organo

1 04 de septiembre ‘ Presencial Interno de Control y

7 - 7 || Presidencia

2 26 de septiembre Presencial Coordmaf‘:l_on de
R . Informatica

3 03 de octubre Presencial Coordma?pn de

B | A _Informatica

4 06 de octubre | Presencial | ook Estatgl e

B | — P Ampliada
5 17 de octubre Presencial Organe: 'ntemp de
- 7 ] ~ Control

6 13 de noviembre : Presencial Coordlna?lgn de
I e - . | Informatica

7 01 de diciembre 5 Presencial el Estatgi Ejecutiva

N Ampliada
b. Sesiones del Comité de Transparencia.

De conformidad con los articulos 10, 15 y 20, incisos a) y ¢), lltimo parrafo, del
reglamento para el funcionamiento de las Comisiones y de los Comités del Instituto,

el Comité realiz6 tres sesiones, de las cuales dos fueron Ordinarias y una

Extraordinaria Urgente, entre el primero de septiembre al treinta y uno de diciembre
de dos mil veinticinco.
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il } | | |
i 1 W‘ 25 de septiembre de 2025 ‘ Ordinaria
|
i \
‘ 2 J‘ 22 de octubre de 2025 1 Extraordinaria Urgente
| 3 | 06denoviembrede2025 Ordinaria
c. Resoluciones del Comité de Transparencia
En atencién a lo sefialado en los articulos 3, fracciéon XXIV, 95, 124y 125 de la Ley
de Transparencia, las integrantes del Comité emitieron durante el periodo del
primero de mayo al treinta y uno de agosto de dos mil veinticinco, cinco \

resoluciones, las cuales se describen a continuacion:

[ Fe |

\ 22 de
octubre
| de 2025

propuesta del Titular de la
Coordinacion de lo Contencioso
Electoral de clasificar como
confidencial el expediente IEM-PESV-
51/2024, para dar respuesta a la
solicitud de acceso a la informacion
160352925000095, toda vez que se
actualizan supuestos de
confidencialidad.

| Resolucion del Comité, que confirma la |

IEM-CT-
RESOLUCION-CI-
001-2025

06 de
noviembre
de 2025

|
\
|
|
|
|

Resolucion que emite el Comité,
mediante el cual se confirma la
propuesta de la Secretaria Ejecutiva,

|| de version publica del Acuerdo emitido

por la Junta Estatal Ejecutiva del
Instituto, de clave alfanumérica IEM-
JEE-15/2025, de fecha 30 treinta de
julio de 2025 dos mil veinticinco, toda
vez que se actualizan supuestos de
confidencialidad.

IEM-CT-
RESOLUCION-
VP-010-2025

X
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Resolucion que emite el Comité,
mediante el cual se confirma la
propuesta del Director Ejecutivo de
Administracion, Prerrogativas y
Partidos Politicos, de versién publica

noSii:mebre de la Cédula Profesional del titular del
de 2025 | Grgano Interno de Control del Instituto;
|

esto para dar respuesta a la solicitud
| de acceso a la informacién

| 160352925000099, toda vez que se
* actualizan supuestos de

| confidencialidad.

[EM-CT-.
RESOLUCION-
VP-011-2025

Disponibles para consultar en el siguiente enlace:

https://iem.org.mx/index.php/actas-acuerdos-e-

informes2/direcciones-ejecutivas/comite-de-

transparencia/category/1000297-resoluciones-ct2025

Vill. Otras actividades.

a. Capacitaciones brindadas.

|

Transparencia, Acceso a
la Informacién y
" ! Proteccién de Datos
| 1 |§-<idacgps | Personales al Partido
| | ; Politico Local de la
! r ‘ Revoluciéon Democratica
i f ! en Michoacan

Capacitacion en materia de '

Coordinacion de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion.
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Ne | | | - I!
f ' | o N I | Coordinacion de ||
1 apaclacion en | Transparencia
| 2 || di;ienﬂzre | INFORMACION Y ATENCION A Ac CZSO ala y
! : i SOLICITUDES CIUDADANAS’ >
; | , Informacion.
: i Capacitaci¢ seiesasts | Coordinacion de
‘ ‘ : citacion en “ ‘ .
3 || di:igr?uire | INFORMACION Y ATENCION A Trir;scr;asregcl:fy
‘ ‘ a SOLICITUDES CIUDADANAS” e
| Informacion.
b. Eventos.
Durante el tercer cuatrimestre del afio dos mil veinticinco, el personal de la » ‘
P \

Coordinacion de Transparencia, asistio a los siguientes eventos:

s 1l | , [ i o\
! Conferencia “Reforma
| - 29 de | Constitucional en Materia de h ' -
1 - . . . INE .
! | septiembre | Transparencia y Acceso a la -
_ i i Informacién Publica” ' I
' 2 || 13 de octubre || SAGIEM | IEM |

| 28 de 1er Foro Reformas I
| 3 nviermbire Constitucionales en materia | SESEA '

Transparencia Michoacan | | %

c. Actividades extraordinarias y de apoyo.

Durante el tercer cuatrimestre del afio dos mil veinticinco, el personal de la
Coordinacion de Transparencia, participd, colabord y/o desarrollo las siguientes
actividades:
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l , Acciones refuerzan la cultura |

4 | 05de ' de la prevencion, el cuidado de | IEM

i septiembre | la salud y la seguridad del

L I personal del Instituto

L, || 22de ' Cémo la tecnologia transforma | EM 1

i __septiembre | el sistema electoral y legal '

| 28 de | Consulta previa, libre e

| 3 | sastienibia: informada a la comunidad de la IEM

g , P | Tenencia San Miguel del Monte

’ ' Feria Internacional del Libro y ]

| 4 . X1 K8 peibe ; la Lectura de Morelia IEM

| 06de | : . . 0 )

| .

| 5 noviembre | Mi compromiso naranja —1 IEM

| | 214e ' Conferencia “Kaxumbecua” | |

| 6 noviembre | derechos linglisticos de los . IEM

| | | pueblos originarios

| 5 25de | Circulos de reflexién Naranja || IEM
|__noviembre || UNETE

s | 01 de ' Memoria del Proceso Electoral IE-M '

. ‘ diciembre Ordinario Local 2023-2024

IX. Galeria de fotos.

Reunién de Trabajo de Consejerias, Organo
Interno, Coordinacion de Transparencia y

Presidencia.

4 de septiembre de 2025

preparados y seguros
5 de septiembre de 2025
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Ciclo de Platicas “Cémo la tecnologia Reunidén de las Coordinaciones de Transparencia
transforma el sistema electoral y legal” e Infarmatica sobre desarrollo de Chatbot
22 de septiembre de 2025 26 de septiembre de 2025

Consulta previa, libre e informada en la Conferencia virtual “Reforma Constitucional en
comunidad Tenencia San Miguel del Monte Materia de Transparencia y Acceso a la
28 de septiembre de 2025 Informacién Pablica”
29 de septiembre de 2025

Feria Internacional del Libro y la Lecturade  Reunidn de las Coordinaciones de Transparencia
Morelia e Informatica sobre desarrollo de CV para los
1 de octubre de 2025 Servidores Publicos del IEM
3 de octubre de 2025

Reunién de Trabajo Junta Ampliada La incorporacion de tecnologias contribuye a
6 de octubre de 2025 mejorar la productividad, reducir la duplicidad
documental y optimizar los plazos de atencién

SAGIEM

13 de octubre de 2025
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Elaboracion de la Matriz de Riesgos 2026  Reunidn de la coordinacién de Transparencia y el
14 de octubre de 2025 OIC trabajan en el analisis de las nuevas tareas
de transparencia y proteccion de datos
17 de octubre de 2025

Taller de la Metodologia para la Gestion de Sesidon de “mi Compromiso naranja”
Riesgos de Corrupcion, impartido por la 6 de noviembre de 2025
SESEA

5 de noviembre de 2025

/

Reunién de las Coordinaciones de Reunién de trabajo entre el INE y los OPLEs,
Transparencia e Informatica sobre el avance  sobre la funcion de la Autoridad Garante de los
de CV para los Servidores Publicos del IEM Partidos Politicos Locales en materia de

13 de noviembre de 2025 Transparencia

14 de noviembre de 2025
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Capacitacién en “ACCESO A LA Capacitacion en “ACCESO A LA INFORMACION
INFORMACION Y ATENCION A Y ATENCION A SOLICITUDES CIUDADANAS”
SOLICITUDES CIUDADANAS” 18 de diciembre de 2025

11 de diciembre de 2025

Asi lo aprobé por unanimidad de votos en Sesion Ordinaria Virtual del 30 treinta de
enero de 2026 dos mil veintiséis, el Comité de Transparencia, integrado por el
Consejero Electoral Presidente Miro. Juan Adolfo Montiel Hernandez, la Consejera
Electoral Mtra. Marlene Arisbe Mendoza Diaz de Leén, la Consejera Electoral C.P.

Claudia Marcela Carrefio Mendoza, ante la Secretaria Técnica Licda. Judith Mena

'__DGS “Marlene #isbe Mendoza Diaz de Ledn

Mtro. Juan Adolfo Montiel Hernandez

9

Consejero Electoral y Presidente 5

: ;\ﬁ\}@onsejera Electoral e Integrante
W

del Comité de Rarencia & % ‘del Comité de Transparencia
INSTITUTO ELECTORAL B
DE MICHOACAN ﬁ
C.P. Claudia Marcela rreﬁo Mendoza Licda. Judith Mena Rocha
Consejera Elec e Integrante Secretaria Técnica
del Comité deTrangparencia del Comité de Transparencia
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